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คำนำ 

รายงานผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ เป็นการรวบรวมข้อมูลสำคัญของการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ผลการดำเนินงานรับ – จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในการบริหารสินเชื่อ 
การช่วยเหลือลูกหนี้ภัยพิบัติธรรมชาติและภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ การพัฒนา
แปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที ่ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่ 36/2559 
การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม เพื ่อการพัฒนาพื ้นที ่ที ่จัดให้เกษตรกร 
สภาประชาชน 4 ภาค การสนับสนุนเงินกองทุนเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วน และ 
เป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ และรายจ่ายขาดอื่น การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม การติดตามโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม การประเมินผลตอบแทนทางสังคม SROI การสำรวจคุณภาพชีวิตครัวเรือนของเกษตรกร 
การจัดทำส่ือประชาสัมพันธ์ การดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2568 กิจกรรมของสำนักบริหารกองทุน และรายงานการเงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักบริหารกองทุน หวังว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อประกอบการดำเนินงานตลอดจนเป็นเอกสารเผยแพร่
แก่ผู้เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจศึกษาทั่วไป 

สำนักบริหารกองทุน 

มีนาคม 2569 
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รูปภาพที่  11  รายรับของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 18 
รูปภาพที่  12  รายจ่ายหมุนเวียน รายจ่ายขาด และรายจ่ายตามภาระผูกพัน 19 
รูปภาพที่  13  โครงการงานขุดลอกร่องสวนแปลงเกษตรกรรม ในแปลงที่ดินพระราชทาน 22 

ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
รูปภาพที่  14  โครงการก่อสร้างหอถังสูงและระบบกระจายน้ำเพื่อการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 23 

ครั้งที่ 1/2568  (ระยะท่ี 2) 
รูปภาพที่  15  โครงการงานก่อสร้างสระเก็บน้ำสาธารณะ โครงการจัดที่ดินแปลงเกษตรเกื้อกูล 23 

ทับปะตีโมเดล ตำบลโป่งน้ำร้อน อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี 
รูปภาพที่  16  โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก 23 

จำนวน 6 สาย ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
รูปภาพที่  17  โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก 24 

ตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
รูปภาพที่  18  โครงการก่อสร้างระบบสูบน้ำโซล่าร์เซลล์และระบบกระจายน้ำเพ่ือการเกษตร 25 

สระเก็บน้ำสาธารณะ แห่งที่ 5 ตำบลเขาพนม อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 
รูปภาพที่  19  โครงการงานขุดสระเก็บน้ำสาธารณะ พื้นที่ส่วนกลาง แห่งที่ 2 25 

ตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
รูปภาพที่  20  โครงการก่อสร้างถนนสายซอยผิวจราจรหินคลุกในแปลงเกษตรกรรม 26 

เกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค จังหวัดเพชรบุรี 
รูปภาพที่  21  โครงการเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. 27 

โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 
รูปภาพที่  22  เว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุน 34 
รูปภาพที่  23  แนวปฏิบัติการจัดทำตัวชี้วัด ปทจ. 38 



ฉ 

สารบัญรูปภาพ (ต่อ) 
หน้า 

รูปภาพที่  24  แนวทางการประเมินความเสี่ยงการให้สินเชื่อสำหรับสหกรณ์การเกษตร 39 
ในเขตปฏิรูปที่ดินของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

รูปภาพที่  25  การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัย ปีงบประมาณ 2568 40 
รูปภาพที่  26  การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน 41 

ปีงบประมาณ 2568 
รูปภาพที่  27  วิธีการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูล Open Government data 42 
รูปภาพที่  28  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 43 
รูปภาพที่  29  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 44 
รูปภาพที่  30  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกรับชำระค่าตอบแทนการใช้ที่ดิน 45 

ที่มิใช่เพ่ือเกษตรกรรมในใบเสร็จรับเงินกองทุนฯ และการจัดทำรายงานประจำเดือน 



ช 

สารบัญชุดภาพ 
หน้า 

ชุดภาพที่  1  โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำโครงการ 29 
และใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรณี โครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ที่เร่งด่วน และเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับ 
เงินงบประมาณ” 

ชุดภาพที ่ 2  โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หลักสูตร “เทคนิคการใช้ Microsoft Excel 30
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน”

ชุดภาพที ่ 3  โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หลักสูตร “เทคนิคการบริหารจัดการหนี้เงินกู้ 31 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ”  

ชุดภาพที่  4  โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 32 
ชุดภาพที่  5  การดำเนินกิจกรรมพี่สอนน้อง Coaching 33 
ชุดภาพที่  6  รายละเอียดการเข้าชมเว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ 34 
ชุดภาพที่  7  การดำเนินการประเมินผลตอบแทนทางสังคม โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 36 

ในเขตปฏิรูปที่ดินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
จังหวัดสุโขทัย 

ชุดภาพที่  8  การสำรวจคุณภาพชีวิตครัวเรือนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ 37 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ จังหวัดสุโขทัย 

ชุดภาพที่ 9 การดำเนินงานโครงการ Unit School เรื่อง “สรุปข้อตรวจพบด้านการเงินกองทุน 46 
และบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2567” 

ชุดภาพที่ 10 การตรวจสอบบัญชีการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจำปี 2568 47 
ชุดภาพที่ 11 การประชุมคณะทำงานร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน 52 

การปฏิรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2568 
ชุดภาพที่ 12 กิจกรรมจิตอาสา “ปันน้ำใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้” 75 
ชุดภาพที่ 13 กิจกรรมจิตอาสา “ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่ชายแดนไทย - กัมพูชา” 76 
ชุดภาพที่ 14 กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 77 
ชุดภาพที่ 15 พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพ่ือเป็นข้าราชการท่ดีและพลังของแผ่นดิน 79 
ชุดภาพที่ 16 กิจกรรม “5S Award” ณ สำนักบริหารกองทุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 80 
ชุดภาพที่ 17 กิจกรรมเสริมสร้างความมีระเบียบ วินัย ปลูกนิสัยรักสะอาด (5ส.) 81 
ชุดภาพที่ 18 กิจกรรม 5ส. เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ 82 
ชุดภาพที่ 19 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงาน 83 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกรอบการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 



ซ 

สารบัญชุดภาพ (ต่อ) 
หน้า 

ชุดภาพที่ 20 โครงการสัมมนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 84 
ของบุคลากรสำนักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 21 กิจกรรม “อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมไทยในวันสงกรานต์” 85 
ชุดภาพที่ 22 กิจกรรมวันพระราชทานธงชาติไทย (Thai National Flag Day) 86 
ชุดภาพที่ 23 พิธีสมโภชน์องค์พระกฐินพระราชทาน ประจำปี 2568 87 



ส�วนท่ีส�วนท่ีส�วนท่ี   ส่วนท่ี 11  1 
ขอมูลท่ัวไปขอมูลท่ัวไป  

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ข้อมูลทั่วไป‌

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 



2 
รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.1 ความเป็นมาสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
             สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หรือ ส.ป.ก. เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  จัดตั้ งขึ้นตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 
เมื่อวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2518 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งตามมาตรา 4 
แห่งพระราชบัญญัตินี้ บัญญัติไว้ว่า “การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม” หมายความว่า การปรับปรุงเกี่ยวกับ
สิทธิและการถือครองในที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม รวมตลอดถึงการจัดที่อยู่อาศัย ในที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมนั้น 
โดยรัฐนำที่ดินของรัฐ หรือที่ดินที่รัฐจัดซื้อ หรือเวนคืนจากเจ้าของที่ดิน ซึ่งมิได้ทำประโยชน์ในที่ดินนั้น 
ด้วยตนเอง หรือมีที่ดินเกินสิทธิตามพระราชบัญญัตินี้ เพ่ือจัดให้แก่เกษตรกรผู้ไม่มีที่ดินของตนเอง หรือ
เกษตรกรที่มีที่ดินเล็กน้อยไม่เพียงพอแก่การครองชีพ และสถาบันเกษตรกรได้เช่าซื้อ เช่า หรือเข้าทำประโยชน์ 
โดยรัฐให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม การปรับปรุงทรัพยากรและปัจจัยการผลิต ตลอดจน
การผลิตและการจำหน่ายให้เกิดผลดียิ่งขึ้น 

วิสัยทัศน ์
“องค์การทันสมัยในการจัดการการปฏิรูปที่ดินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร” 

พันธกิจ 
1. จัดที่ดินให้แก่เกษตรกร ผู้ยากไร้ หรือสถาบันเกษตรกร และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ดิน

เพ่ือเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรให้มีความสามารถในการผลิต และการจัดการ

ผลผลิตทางการเกษตร 
3. พัฒนาองค์การด้วยนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้คู่คุณธรรม

ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
    ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ พ.ศ. 2552 ได้กำหนดภารกิจและอำนาจหน้าที่ไว้ ดังนี้
1. ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม และกฎหมายอื่น ที่เก่ียวข้อง
2. ดำเนินการจัดหาที่ดินของเอกชน และที่ดินของรัฐเพื่อนำมาดำเนินการปฏิรูปที่ดิน โดยจัดที่ดิน

ให้เกษตรกรเช่าซื้อ เช่า หรือเข้าทำประโยชน์ ตลอดจนการจัดที่อยู่อาศัย การให้กรรมสิทธิ์และการใช้
ประโยชน์ที่ดิน ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมทั้ง การศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนา  
องค์ความรู้ด้านการปฏิรูปที่ดิน และวิชาการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

3. ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จำแนกการใช้ประโยชน์ที่ดิน พัฒนาประสิทธิภาพ
การใช้ที่ดิน การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรม 

4. บริหารกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพ่ือ
การปฏิรูปที่ดิน การบริหารจัดการที่ดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินสำหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้ รวมตลอดถึง
การใช้เงินกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในที่ดิน รวมทั้ง การจัดทำสารบบที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดิน 

5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ข้อมูลทั่วไปกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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   โครงสรา้งส่วนราชการ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ พ.ศ. 2552 
                            สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 1 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน ส.ป.ก. 

 

ผู้ตรวจราชการ (6) 

เลขาธิการ ส.ป.ก. (1) 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (3) 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (5) 

ราชการบริหารส่วนกลาง (608) 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (5) 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดนิจังหวดั 
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 72 จังหวัด 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป (137) 
2. กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรูปที่ดิน (297) 
3. กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ (244) 
4. กลุ่มกฎหมาย (241) 
5. กลุ่มงานชา่งและแผนที่ (288) 
 

ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (1,279) 
 

❖ ลูกจ้างประจำ (58) 
❖ พนักงานราชการ (602) 

 
ที่มา :  กองการเจ้าหน้าที่  

ณ  30 กนัยายน พ.ศ. 2568 

 

1. สำนักบริหารกลาง (73) 
2. กองการเจ้าหน้าที่ (41) 
3. ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (41) 
4. สำนักกฎหมาย (57) 
5. สำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน (39) 
6. สำนักจัดการแผนที่และสารบบที่ดนิ (66) 
7. สำนักบริหารกองทุน (61) 
8. สำนักพัฒนาพืน้ทีป่ฏิรูปที่ดนิ (95) 
9.  สำนักพัฒนาและถา่ยทอดเทคโนโลยี (75) 
10. สำนักวิชาการและแผนงาน  (60) 
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1.2 ความเป็นมาของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
              กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตั้งขึ้นในกระทรวงการคลัง ตามมาตรา 9 แห่งพระราชบัญญัติ
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง เรียกว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

 แหล่งที่มาของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประกอบด้วย 
            1. เงินที่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดิน  
              2. เงินหรือทรัพย์สินอื่นที่ได้รับจากรัฐบาล หรือจากแหล่งต่าง ๆ ภายในประเทศ หรือต่างประเทศ 
หรือองค์การระหว่างประเทศ หรือบุคคลอื่น  
             3. เงินที่ได้รับจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
             4. เงิน ดอกผล หรือประโยชน์ใด ๆ ที่ ส.ป.ก. ได้รับเกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 รายได้ที่ ส.ป.ก. ได้รับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้นำส่งเข้าบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม โดยไม่ต้องนำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 

การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
                ตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วย การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษา
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2550 สามารถใช้จ่ายเงินกองทุนได้ 2 ลักษณะ คือ  
            1. รายจ่ายหมุนเวียน สำหรับกิจการ ดังนี้ 
 1.1) การจัดซื้อ หรือเวนคืนที่ดิน หรืออสังหาริมทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่ ส.ป.ก. กำหนด 
                1.2) การชำระดอกเบี้ยพันธบัตร หรือการไถ่ถอนคืนพันธบัตรเมื่อครบกำหนดชำระ 
  1.3) สินเชื่อตามระเบียบคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการให้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 1.4) รายจ่ายหมุนเวียนอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
            2. รายจ่ายขาด สำหรับกิจการ ดังนี้ 
 2.1) รายจ่ายตามข้อผูกพันตามกฎหมาย 
 2.2) รายจ่ายตามโครงการเร่งด่วนที่ เป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับเงิ น
งบประมาณแผ่นดินเพื่อการบริหารงานตามปกติ หรือได้รับแต่ไม่เพียงพอ 
 2.3) โครงการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ หรือเพ่ิมรายได้ให้กับเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกร 
ในเขตปฏิรูปที่ดินโดยตรง 

ภารกิจหลักของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จึงต้องดำเนินการจัดหารายได้  
และพัฒนาแหล่งทุน เพ่ือให้มีทุนหมุนเวียนเพียงพอสำหรับสนับสนุนการดำเนินงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ในการจัดซื้อที่ดิน การให้สินเชื่อเพ่ือพัฒนารายได้และอาชีพเกษตรกรรม แก่เกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน การปรับปรุงทรัพยากร ปัจจัยการผลิต และการจำหน่ายผลผลิต
ของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

 

 

 



 

5 
 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.3 วสิัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม 
 
 

 

            “เป็นทุนหมุนเวียนชั้นนำ มุ่งมั่นสนับสนนุงานการปฏิรูปที่ดิน สร้างความมั่นคง
และยั่งยืนให้กับเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ พันธกิจ  

➢ แผนปฏิบัติราชการ 
❖ การบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

❖ การบริหารจัดการหนี้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

❖ การบริหารจัดการกองทุนและบุคลากร 

➢ เป้าประสงค์  

❖ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

 

➢ วิสัยทัศน ์

❖ สนับสนุนเงินทุนในการดำเนินงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

❖ บริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

❖ จัดหาเงินทุนเพื่อหมุนเวียนเข้าสู่กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

❖ ระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 

❖ เงินกองทุนการปฏิรูปทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม มีเพียงพอเพ่ือใช้จ่ายในการปฏิรูปที่ดิน 
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1.4 โครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพ่ือเกษตรกรรม 
      การบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม อยู่ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) และคณะอนุกรรมการตามที่ คปก. กำหนด
ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รายละเอียดตามรูปภาพที่ 2 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
(รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประธาน) 

 

(1) คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
(2) คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

(เลขาธกิาร ส.ป.ก. ประธาน) 
 

เลขาธิการ ส.ป.ก. 
 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
2. กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
3. กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
4. กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน 
5. กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
6. กลุ่มบริหารสินเชื่อ 
7. กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 
8. กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 
9. กลุ่มระบบข้อมลูกองทุน 

 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
2. กลุ่มยุทธศาสตร์และการปฏิรปูที่ดิน 
3. กลุ่มการเงินบญัชีและจดัเกบ็ผลประโยชน ์
4. กลุ่มกฎหมาย 
5. กลุ่มงานช่างและแผนที ่

คณะกรรมการ 
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด 

สำนักบริหารกองทุน สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด
เกษตรกรรม 

  (ผู้ว่าราชการจังหวัด ประธาน) 
 

ที่มา :  กลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
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1.4.1 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) 
        ตามมาตรา 12 ให้มีคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประกอบด้วยรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นประธานกรรมการ และหัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ พร้อมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้แทนเกษตรกร และมีเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นกรรมการและเลขานุการ รายละเอียดตามรูปภาพที่ 3 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

รูปภาพที่ 3 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

 

 

 

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (คปก.) 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (ประธาน) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.   
(กรรมการและเลขานุการ) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(ไม่เกิน 3 คน) 

ผู้แทนเกษตรกร 
(ไม่เกิน 6 คน) 

 
 

➢ ผู้จัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร 

 

➢ ประธานคณะกรรมการกลาง 
กลุ่มเกษตรกรแห่งประเทศไทย 

 

➢ ประธานชุมนุมสหกรณ์การเกษตร 
แห่งประเทศไทย 

 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ 

1. ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์  8.  อธิบดีกรมประมง   15. อธิบดีกรมที่ดิน  
2. ปลัดกระทรวงพาณิชย ์  9.  อธิบดีกรมพัฒนาที่ดิน   16. อธิบดีกรมการพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
3. ปลัดกระทรวงมหาดไทย 10. อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร   17. อธบิดีกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
4. ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม 11. อธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์   18. อธบิดีกรมธนารักษ์  
5. อธิบดีกรมชลประทาน 12. เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร   19. อธบิดีกรมบัญชีกลาง  
6. อธิบดีกรมปศุสัตว ์ 13. อธิบดีกรมการปกครอง     20. ผู้อำนวยการสำนักงบประมาณ 
7. อธิบดีกรมปา่ไม้ 14. อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน  21. อธิบดกีรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

 
 
   
  
  
  
  
  

ที่มา :  กลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ 
ณ 30 กันยายน พ ศ. 2568 
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            ตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ .ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 19 
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของ คปก. ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดหาที่ดินของรัฐเพ่ือนำมาใช้ในการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 2. พิจารณากำหนดเขตปฏิรูปที่ดินตามมาตรา 25 การจัดซื้อหรือเวนคืนที่ดินตามมาตรา 29  
และการกำหนดเนื้อที่ท่ีดิน ที่จะให้เกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกรเช่าระยะยาว หรือเช่าซื้อตามมาตรา 30 
 3. พิจารณากำหนดแผนผัง และการจัดแบ่งแปลงที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 4. พิจารณาอนุมัติแผนงานและโครงการการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตลอดจนงบค่าใช้จ่าย
ของ ส.ป.ก. เสนอรัฐมนตรี 
 5. พิจารณากำหนดแผนการผลิต และการจำหน่ายผลิตผลเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือยกระดับ
รายได้ และคุ้มครองผลประโยชน์ของเกษตรกรหรือสถาบันเกษตรกร 
 6. พิจารณากำหนดแผนการส่งเสริมและบำรุงเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที่ดิน รวมถึงการจัดรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตและคุณภาพผลิตผลเกษตรกรรม ตลอดจน 
สวัสดิการ การศึกษา การสาธารณูปโภค และการสาธารณสุขของเกษตรกร 
 7. กำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข ในการคัดเลือกเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรซึ่งจะมีสิทธิ
ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตลอดจนแบบสัญญาเช่า และเช่าซื้อ ที่จะทำกับเกษตรกร 
หรือสถาบันเกษตรกรผู้ได้รับที่ดิน 
 8. กำหนดระเบียบการให้ เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรผู้ ได้รับที่ ดินจากการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ปฏิบัติเกี่ยวกับการเข้าทำประโยชน์ในที่ดิน และปฏิบัติตามแผนการผลิตและการจำหน่าย
ผลิตผลเกษตรกรรม 
 9. กำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการ ว่าด้วยการให้เกษตรกร และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน
กู้ยืมจาก ส.ป.ก. ตลอดจนเงื่อนไขของการกู้ยืมโดยอนุมัติรัฐมนตรี 
 10. กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สิน และหนี้สินของเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 
ผู้ได้รับที่ดินจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ตลอดจนการควบคุมดูแลกิจการอ่ืน ๆ ภายในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 11. ติดตามการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก. ให้เป็นไปตามแผนงาน และโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
ตลอดจนกำหนดมาตรการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
 12. กำหนดกิจการและระเบียบการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ  ส.ป.ก. หรือสนับสนุน
หรือเก่ียวเนื่องกับวัตถุประสงค์ของการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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1.4.2 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินจังหวัด (คปจ.) 
        มาตรา 13 เมื่อได้มีพระราชกฤษฎีกากำหนดเขตปฏิรูปที่ดิน  ใช้บังคับในท้องที่จังหวัดใดแล้ว 
ให้มี คปจ. ประกอบด้วย ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ และผู้แทนเกษตรกร 
ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นกรรมการ โดยมีปฏิรูปที่ดินจังหวัด เป็นกรรมการและเลขานุการ รายละเอียดตามรูปภาพที่ 4 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปภาพที่ 4 โครงสร้างคณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (คปจ.) 

            ตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 20 
ได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของ คปจ. ดังต่อไปนี้ 
 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน โครงการ และค่าใช้จ่ายของ ส.ป.ก.จังหวัดเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการ 
 2. ติดตามการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด ให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
ตลอดจนดำเนินการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

 3. พิจารณาผลการปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงแผนงาน โครงการ งบค่าใช้จ่าย .และวิธีปฏิบัติงาน 
ของ ส.ป.ก.จังหวัด 

 4. จัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายตามโครงการการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมแต่ละโครงการ  
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 

 5. ดำเนินการเกี่ยวกับการเงิน และกิจการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
ตามระเบียบ หรือข้อบังคับ หรือมติของคณะกรรมการ หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 6. วางระเบียบหรือข้อบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบหรือข้อบังคับหรือมติของคณะกรรมการ 

 

หัวหน้าส่วนราชการต่าง ๆ และผู้แทนเกษตรกร 
1. เกษตรจังหวัด  10. อุตสาหกรรมจังหวัด 
2. ปศุสัตว์จังหวัด  11. นายอำเภอ/ปลดัอำเภอ 
3. ป่าไม้จังหวัด   12. ผู้แทนกรมชลประทาน 
4. ประมงจังหวัด  13. ผู้แทนกรมพัฒนาที่ดิน 
5. สหกรณจ์ังหวัด  14. ผู้แทนกรมการพัฒนาสังคมและสวสัดิการ 
6. พาณิชย์จังหวัด  15. ผู้แทนกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
7. เจ้าพนักงานท่ีดินจังหวัด 16. ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร 
8. พัฒนาการจังหวัด  17. ผู้แทนเกษตรกร 4 คน ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง 
9. ราชพัสดุจังหวัด (ธนารักษ์พื้นที)่ 

คณะกรรมการปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (คปจ.) 

ผู้ว่าราชการจังหวัด  (ประธาน) 

ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด (กรรมการและเลขานกุาร) 

ที่มา :  กลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
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1.4.3 โครงสร้างคณะอนุกรรมการตามอำนาจ คปก.  
         ตามพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ .ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มาตรา 21  
ให้ คปก. หรือ คปจ. มีอำนาจแต่งตั้งอนุกรรมการคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพ่ือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือ
ปฏิบัติงานอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่ คปก. หรือ คปจ. มอบหมาย 
         1) ตามคำสั่ง คปก. ที่ 1/2554 สั่ง ณ วันที่ 27 กรกฎาคม 2554 ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
โครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. 
เป็นประธาน รองเลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นรองประธาน ผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ร่วมเป็นอนุกรรมการ 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน เป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ รายละเอียดตามรูปภาพที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

  

รูปภาพที่ 5 โครงสร้างคณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

อำนาจหน้าที่ ของ อกก.คง. มีดังนี้ 
 1. วิเคราะห์โครงการที่เกี่ยวกับการปฏิรูปที่ดิน พิจารณารายละเอียดค่าใช้จ่ายตามโครงการ 
ตลอดจน การพิจารณาเปลี่ยนแปลงประเภท หรือรายการค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
 2. พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ ตลอดจนเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเงินและการบัญชี
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 3. มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเฉพาะเรื่อง 
 4. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ คปก. มอบหมาย 
 5. ให้มีอำนาจเชิญผู้แทนของส่วนราชการ ตลอดจนเจ้าหน้าที่เพ่ือชี้แจงรายละเอียด หรือจัดส่งเอกสาร
ตามท่ีเห็นสมควร 
           
 

คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (อกก.คง.) 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

➢  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  
   (อนุกรรมการและเลขานุการ) 
➢  ผู้อำนวยการกลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ  
   (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก. (รองประธาน) 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 
1. สำนักงบประมาณ    7. กรมปศุสัตว์ 
2. สำนักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 8. กรมพัฒนาที่ดิน 
3. กรมบัญชีกลาง    9. กรมวิชาการเกษตร 
4. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 10. กรมส่งเสริมการเกษตร 
5. กรมตรวจบัญชีสหกรณ์   11. กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
6. กรมประมง    

ที่มา :  กลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 
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 2) ตามคำสั่ง คปก. ที่ 2/2564 สั่ง ณ วันที่ 11 ตุลาคม 2564 ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดิน 
หรืออสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วย เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ และผู้แทนส่วนราชการที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นอนุกรรมการ 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ ผู้อำนวยการกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 
และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ รายละเอียดตามรูปภาพที่ 6 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

เลขาธิการ ส.ป.ก.  (ประธาน) 

➢  ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน  
       (อนุกรรมการและเลขานุการ) 
➢  ผู้อำนวยการกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์  
       (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 
➢ เจ้าหน้าทีส่ำนกับริหารกองทุนทีป่ระธานอนกุรรมการมอบหมาย จำนวน 1 คน 
       (อนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) 
 
 

รองเลขาธิการ ส.ป.ก. อนุกรรมการ 

ผู้แทนส่วนราชการต่างๆ 

1. กรมบญัชีกลาง  5. สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. กรมการปกครอง  6. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
3. กรมพัฒนาที่ดิน  7. สำนักงานจัดรูปทีด่ินกลาง กรมชลประทาน 
4. กรมธนารักษ ์   8. สมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่งประเทศไทย 
   - กองประเมินราคาทรัพย์สิน 
   - กองพัฒนาธุรกิจและศักยภาพที่ราชพัสดุ                                       

   

➢  ผู้อำนวยการโครงการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
- คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

➢  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
➢ นายวีระชัย นาควิบูลย์วงศ ์
➢ นางสาวลดาวัลย์ คำภา 
➢ นายแคล้ว ทองสม 
➢ ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส.ป.ก.  
➢ ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย ส.ป.ก. 
➢ ผู้อำนวยการสำนักจัดการปฏิรูปที่ดิน ส.ป.ก.  
➢ ผู้อำนวยการสำนักจัดการแผนทีแ่ละสารบบท่ีดิน ส.ป.ก.  
 

คณะอนุกรรมการประเมินมลูค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 

ที่มา :  กลุม่ที่ดนิและผลประโยชนก์องทุน 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 6 โครงสร้างคณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
อำนาจหน้าที่คณะกรรมการประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ดังนี้ 

1. พิจารณาทบทวน และกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินมูลค่าที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์  
ในเขตปฏิรูปที่ดิน เสนอต่อคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาทบทวน และกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินค่าตอบแทน กรณีขออนุญาตให้ใช้ที่ดิน
หรืออสังหาริมทรัพย์สำหรับกิจการที่เป็นการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องกับการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
เสนอต่อคณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์ การพิจารณากำหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
ในเขตปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

4. พิจารณาความเหมาะสม ของการเรียกเก็บค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดิน เพ่ือกิจการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่ง และระบบโลจิสติกส์หรือกิจการอ่ืน ซึ่งได้รับอนุญาตให้ใช้ที่ดินอย่างถาวร 
ตามระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินในเขต
ปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

5. พิจารณาวางหลักเกณฑ์ และกำหนดอัตราค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์
ที่ดิน กรณีการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ที่ดินอ่ืนตามกฎหมายว่าด้วยการปฏิรูปที่ดิน  ซึ่งยังมิได้ดำเนินการ
กำหนดหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม 

6. พิจารณาและกลั่นกรองการขอยกเว้น ค่าเช่า และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อเสนอต่อ 
คปก. พิจารณาอนุมัต ิ

7. แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามความจำเป็น 

 

1.5 โครงสร้างการบริหารงานสำนักบริหารกองทุน 
     1.5.1 โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน 

                     กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม ขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยสำนักบริหารกองทุน มีภารกิจในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  โครงสร้างและอัตรากำลังของสำนักบริหารกองทุน  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 1 อัตรา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
จัดการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 1 อัตรา ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน  
1 อัตรา ฝ่ายบริหารทั่วไป 7 อัตรา กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 6 อัตรา กลุ่มบริหารสินเชื่อ 5 อัตรา  
กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 7 อัตรา กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 6 อัตรา กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน  
7 อัตรา กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 8 อัตรา กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน  6 อัตรา และกลุ่มระบบข้อมูลกองทุน  
6 อัตรา นอกจากนี้ยังมี พนักงานราชการทั่วไป 2 อัตรา พนักงานราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ 2 อัตรา  
และพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส่วนกลาง)  31 อัตรา รวมทั้งสิ้น 96 อัตรา 
รายละเอียดตามรูปภาพที่ 7  
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 7 โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

อำนาจหน้าที่การบริหารงานสำนักบริหารกองทุน 

             ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์ พ.ศ. 2552 ได้กำหนดหน้าที่ของสำนักบริหารกองทุนไว้ ดังนี้ 
 1. ศึกษา และวิเคราะห์ เพ่ือกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ของกองทุน แผนปฏิบัติการ และมาตรการ 
ตลอดจนระเบียบ กฎเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกองทุน 
 2. ศึกษา และวิเคราะห์โครงการ รวมทั้งให้บริการด้านสินเชื่อเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
เพ่ือพัฒนารายได้รวมทั้งการติดตามประเมินผล 
 3. บริหารเงินกองทุน สินทรัพย์ ระบบบัญชี ตรวจสอบ และติดตามเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนเงินทุน 
แก่เกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ 
 4. ศึกษา ค้นคว้า และวิจัยเพื่อพัฒนางานกองทุน 
 5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

ที่มา :  กองการเจ้าหน้าที่  
ณ  30 กนัยายน พ.ศ. 2568 

กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
(นางสาวภานุมาศ สันพงษ์)  

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม 
 

กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
(นางสาวขนิษฐา กฤตวิทย์) 

 

 
กลุ่มบริหารสินเชื่อ 

(นางสาวแพรรวี เคหะสุวรรณ) 
 

กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 
(นายณัฐดนัย ปิ่นหอม) 

 

กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
(นางสาวกัญญาลักษณ์ จริยกุล) 

 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
(นางวรวนิต จันทร์แจ่มใส)  

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกลุ่ม 
 

 ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 
(นายศักดิ์ศิริ ธูปวงศ์) 

 

กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน
(นางสาวอนุสรา พูลสวัสดิ์) 

 

กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน 
(นางสาวอรพินท์ แก้วนุ้ย) 

 

ฝ่ายบริหารทั่วไป   
(นางสาวนิภาพรรณ พืชเพ็ญ) 
รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย 

 

 

กลุ่ม 
 

7 อัตรา 
 
 

7 อัตรา 

 
 

 ผชช.ด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน  
(นักวิชาการปฏริปูท่ีดินชำนาญการพิเศษ) 

(นางสาวสุนีลา รู้สุกิจกุล) 

 ผชช.ด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(นักวิชาการปฏิรูปท่ีดินชำนาญการพิเศษ) 

(นายกมล เรืองเดช) 

 

โครงสร้างสำนักบริหารกองทุน (96 อตัรา) 
 
 
 

7 
อัตรา 

 

7 
อัตรา 

 

6 
อัตรา 

 

5 
อัตรา 

 

7 
อัตรา 

 

6 
อัตรา 

 

6 
อัตรา 

 

6 
อัตรา 

 

8 
อัตรา 

 

2 อัตรา 
2 อัตรา 
31 อัตรา 
 

      - พนักงานราชการทัว่ไป               จำนวน 
      - พนักงานราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ  จำนวน  
      - พนักงานกองทุน                       จำนวน 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1.5.2 โครงสร้างการบริหารกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
        กรมบัญชีกลาง ได้เห็นชอบโครงสร้างการบริหารกรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุดที่ กค 0406.4/1830  
ลงวันที่ 14 มกราคม พ.ศ. 2562 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป จำนวนทั้งสิ้น 
146 อัตรา โดยแบ่งเป็นส่วนกลาง 31 อัตรา ประกอบด้วย ตำแหน่งนักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 17 อัตรา 
ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 11 อัตรา ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 อัตรา และตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 อัตรา ส่วนภูมิภาค 115 อัตรา ประกอบด้วย ตำแหน่งนักวิชาการปฏิรูปที่ดิน  
58 อัตรา ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 48 อัตรา และตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 9 อัตรา 
รายละเอียดตามรูปภาพที่ 8 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ 
-  ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน 

และผลประโยชน์กองทุน 

รูปภาพที่ 8 โครงสร้างการบริหารกรอบอัตรากำลังพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
- ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตร 
  ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 

 

คณะกรรมการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

คณะอนุกรรมการโครงการและการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ผู้บริหารกองทุนการปฏริูปที่ดินฯ (เลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม) 

สำนักงานการปฏริูปที่ดินจังหวัด (72 จังหวัด)
ปฏิรูปท่ีดินจังหวัด 

 

- นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน       58 อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี    48 อัตรา 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  9 อัตรา 
 

สำนักบริหารกองทุน 

ผู้อำนวยการสำนัก 

 

ฝ่ายบริหารทั่วไป 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 อัตรา 

เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล 1 อัตรา 

กลุ่มวิชาการและแผนงานกองทุน 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 3 อัตรา 

กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1 อัตรา 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 2 อัตรา 

กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 3 อัตรา 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 1 อัตรา 

กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
นักวิชาการเงินและบัญชี  2  อัตรา 

กลุ่มบริหารสินเชื่อ 
นักวิชาการเงินและบัญชี 2 อัตรา 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 1 อัตรา 

กลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 3 อัตรา 

กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 3 อัตรา 

กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน 
นักวิชาการเงินและบัญชี 3 อัตรา 
นักวิชาการปฏิรูปที่ดิน 4 อัตรา 

หมายเหตุ : ในส่วนของพนักงานราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้าง 

ที่มา :  กลุม่พัฒนาทนุหมุนเวยีน  
ณ  30 กนัยายน พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1.5.3 อัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
         อัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประกอบด้วย ข้าราชการ จำนวน 61 อัตรา 
พนักงานราชการทั่วไป จำนวน 2 ตำแหน่ง พนักงานราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ จำนวน 2 ตำแหน่ง  
พนักงานกองทุนส่วนกลาง จำนวน 31 อัตรา และพนักงานกองทุนส่วนภูมิภาค จำนวน 115 อัตรา 
รายละเอียดตามรูปภาพที่ 9 

พนักงานกองทุน
ส่วนภูมิภาค 115

พนักงานราชการ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 2

พนักงานกองทุน 31

ข้าราชการ 61

พนักงาน
ราชการท่ัวไป 2

ข้าราชการ

พนักงานราชการท่ัวไป

พนักงานกองทุน

พนักงานกองทุนส่วนภูมิภาค

พนักงานราชการเชี่ยวชาญเฉพาะ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา :  กองการเจ้าหน้าที่ และกลุม่พัฒนาทุนหมนุเวยีน 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 9 อัตรากำลังของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 



16 
รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 565 
 ล้านบาท 

 3,600 
 ล้านบาท 

รูปภาพที่ 10 แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.6 แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      แผนการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (คปก.) ในการประชุม คปก. ครั้งที่  6/2567 เมื่อวันที่  
27 สิงหาคม พ.ศ. 2567 : รายรับ = รายจ่าย วงเงิน 4,165 ล้านบาท รายละเอียดตามรูปภาพที่ 10 

 

 
 

 
 

 

 

รายจ่ายขาด 
(วงเงิน 1,881 ล้านบาท) 

• ค่ารังวัดท่ีดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมายท่ีดิน
• ค่าธรรมเนียมศาล และค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี/บังคับคดี
• ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุน
• โครงการเพิ่มศักยภาพการดำเนินงานกองทุน
• โครงการพัฒนาศักยภาพพื้นท่ีและการผลิต
• โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ีตามคำสั่ง

หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 36/2559
• โครงการการพัฒนาพ้ืนท่ีและพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค
• โครงการเพื่อการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมท่ีเร่งด่วน และเป็น

ภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ
• รายจ่ายขาดอื่น
• รายการยอดผูกพันปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

รายจ่ายหมุนเวียน  
(วงเงิน 1,530  ล้านบาท) 

• การจัดหาที่ดิน
• สินเชื่อเพื่อพัฒนาอาชพีและเพิ่มรายได้

เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรปูที่ดิน
• สินเชื่อตามนโยบาย
• สินเชื่อค้ำประกันเงินกู้
•  

ประมาณการเงินคงเหลือจากปี 2567 
(วงเงิน 3,600 ล้านบาท) 

   1,881 
 ล้านบาท 

1,530 
ล้านบาท 

รายจ่าย 

• โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพื้นท่ี
ตามคำสั่ง คสช. ท่ี 36/2559

• โครงการการพัฒนาพ้ืนท่ีและพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค
• จัดหาท่ีดินรอประกาศเขต
• เงินรับฝากและเงินประกัน

รายจ่ายตามภาระผูกพัน 
(วงเงิน 754 ล้านบาท) 

754 ล้านบาท 

ที่มา :  กลุม่วิชาการและแผนงานกองทนุ 
ณ 30 กันยายน พ.ศ. 2568 

รายรับ 

• ค่าเช่า
• เงินต้นค่าเช่าซ้ือ
• ต้นเงินกู้

ประมาณการรายรับตามมาตรา 10 (4) 
 ( วงเงิน 565 ล้านบาท) 

• ดอกเบี้ยค่าเช่าซ้ือ
• ดอกเบี้ยเงินกู้
• รายรับอื่น



สวนท่ีสวนท่ีสวนท่ี   ส่วนท่ี 222
ผลการดำเนนิงานผลการดำเนนิงาน  

    กก  องทนุการปฏิรปูที่ดนิเพือ่เกษตรกรรมองทนุการปฏิรปูที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม  
ผลการดำเนินงาน‌

 ‌ก‌องทุนการปฏิรปูที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

่
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประกอบด้วย การดำเนินงานการใช้จ่าย
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 การดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุน
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
  2.1.1 รายรับตามมาตรา 10 (4) ได้แก่ เงิน ดอกผล หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่ ส.ป.ก. ได้รับ
เกี่ยวกับการดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม  มีผลการจัดเก็บรายรับ ตามมาตรา 10 (4) รวมทั้งสิ้น 602.88 ล้านบาทประกอบด้วย  

1) ค่าเช่า จำนวน 14.55 ล้านบาท 
2) เงินต้นค่าเช่าซื้อ จำนวน 31.67 ล้านบาท 
3) ดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อ จำนวน 3.25 ล้านบาท 
4) ต้นเงินกู้ จำนวน 384.89 ล้านบาท 
5) ดอกเบี้ยเงินกู้ จำนวน 36.21 ล้านบาท 
6) ค่าตอบแทน ค่าปรับและรายรับอื่น จำนวน 132.31 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 11 รายรับของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

 2.1.2 รายจ่าย เป็นไปตามระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วย การใช้จ่ายเงิน  
การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2550 โดยรายจ่ายของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประกอบด้วย รายจ่ายหมุนเวียนและรายจ่ายขาด และยังมีรายจ่าย
ตามภาระผูกพัน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อรวมยอดรายจ่าย ทั้ง 3 ประเภท ของกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรมแล้ว มีผลการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งสิ้น 799.77 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

หน่วย : ล้านบาท 

132.31

384.89

31.67
36.21

14.55

3.25

วงเงิน
ค่าตอบแทน ค่าปรับ และรายรับ
อ่ืน
ต้นเงินกู้

เงินต้นค่าเช่าซ้ือ

ดอกเบ้ียเงินกู้

ค่าเช่า

ผลการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปทีด่ินเพื่อเกษตรกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 12 รายจ่ายหมุนเวียน รายจ่ายขาด และรายจ่ายตามภาระผูกพัน 

 

 1) รายจ่ายหมุนเวียน   จำนวน  365.69 ล้านบาท 
 - การจัดหาที่ดิน        จำนวน   14.40  ล้านบาท 
 - สินเชื่อเพ่ือพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้แก่เกษตรกร/   จำนวน 349.09 ล้านบาท 

                         สถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน                 
 - สินเชื่อตามนโยบาย     จำนวน   2.20   ล้านบาท 
 - สินเชื่อค้ำประกันเงินกู้ จำนวน     -      ล้านบาท 

 2) รายจ่ายขาด  จำนวน  427.69 ล้านบาท 
  - ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมายที่ดิน   จำนวน   0.39  ล้านบาท 
  - ค่าธรรมเนียมศาลและค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี/บังคับคดี  จำนวน   0.28  ล้านบาท 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุน  จำนวน  48.76  ล้านบาท 
 - โครงการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานกองทุน  จำนวน  9.09   ล้านบาท 
 - โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต  จำนวน  8.78   ล้านบาท 
  - โครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้รับจากการยึดคืนพ้ืนที่  จำนวน  4.88   ล้านบาท 
    ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 36/2559 
  - โครงการการพัฒนาพ้ืนที่และพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค จำนวน 1.37  ล้านบาท 

                      - โครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมที่เร่งด่วน จำนวน  241.96  ล้านบาท 
  และเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 
 - รายจ่ายขาดอ่ืน  จำนวน  31.87  ล้านบาท 
 - รายการยอดผูกพันปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน  88.08  ล้านบาท 

 3) รายจ่ายตามภาระผูกพัน    จำนวน  6.39  ล้านบาท 
  - โครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้รับจากการยึดคืนพ้ืนที่  จำนวน    -      ล้านบาท 
    ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 36/2559 
 - โครงการพัฒนาพ้ืนที่และพัฒนาเกษตรกร 4 ภาค           จำนวน    -     ล้านบาท 
 - จัดหาที่ดินรอประกาศเขต   จำนวน     -    ล้านบาท 
 - เงินรับฝากและเงินประกัน   จำนวน  6.39  ล้านบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

365.69
427.7

6.39
รายจ่ายหมุนเวียน รายจ่ายขาด และรายจ่ายตามภาระผูกพัน

รายจ่ายหมุนเวียน รายจ่ายขาด รายจ่ายตามภาระผูกพัน
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2.2 การดำเนินงานของสำนักบริหารกองทุน 
 2.2.1 การบริหารสินเชื่อ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้มีการให้สินเชื่อแก่
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาอาชีพ และรายได้ และมีการให้สินเชื่อนโยบายเพ่ือ
ช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยธรรมชาติ ขณะเดียวกันได้มีการจัดเก็บหนี้ และการช่วยเหลือ ลูกหนี้ที่ได้รับ
ผลกระทบ จากภัยพิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 
 1) การให้สินเชื่อ 
 1.1) สินเชื่อพัฒนาอาชีพและรายได้ 
 - สินเชื่อรายบุคคล จำนวน 9,237 ราย วงเงิน 349,088,000 บาท  
 1.2) สินเชื่อนโยบาย (ภัยธรรมชาติ) 
 - ส ินเช ื ่อเกษตรกรผู้ ได ้ร ับผลกระทบจากภ ัยธรรมชาติ  จำนวน 44 ราย  
วงเงิน 2,200,000 บาท 

 1.3) สินเชื่อสหกรณ์ 
 - สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินท่าตูมหนึ่ง จำกัด ตำบลทุ่งกุลา อำเภอท่าตูม 
จังหวัดสุรินทร์ มีสมาชิกประมาณ 1,695 ราย ดำเนินธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลและเมล็ดพันธุ์ ธุรกิจแปรรูปและผลิตสินค้า ประสงค์ขอกู้ยืมเงินจากสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม จำนวน 5,000,000 บาท เพื่อใช้ในกิจกรรมรวมข้าวเปลือก กิจกรรมรวบรวมเมล็ดพันธุ์
ข้าวเปลือก และสินเชื่อ โดยสหกรณ์ฯ ขอรวบรวมรายละเอียดข้อมูลทางการเงินก่อนเสนอให้สำนักงาน  
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมพิจารณาต่อไป  
 - สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินโนนสุวรรณ จำกัด ตำบลดงอีจาน อำเภอโนนสุวรรณ 
จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นสหกรณ์ที่จัดตั้งใหม่ มีสมาชิก 28 ราย ดำเนินธุรกิจด้านการรวบรวมผลผลิต (ทุเรียน) 
เพื่อจำหน่าย ประสงค์ขอกู้ยืมเงินจากสำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จำนวน 1 ,000,000 บาท  
เพื่อใช้ในกิจกรรมรวบรวมผลผลิต โดยสหกรณ์ฯ ขอรวบรวมรายละเอียดข้อมูลทางการเงินก่อนเสนอให้
สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมพิจารณาต่อไป 
 - สหกรณ์โคนมไทยมิลค์ จำกัด ตำบลลำพญากลาง อำเภอมวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี 
ปัจจุบันสหกรณ์มีเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมเป็นสมาชิกประมาณ 1 ,236 ราย ดำเนินงานรวบรวมน้ำนมดิบจาก
เกษตรกร การแปรรูปน้ำนมดิบ ประสงค์ขอกู้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นจำนวนเงิน 
50,000,000 บาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการแปรรูปผลิตภัณฑ์นมจำหน่าย โดยสหกรณ์ ฯ ขอปรับปรุง
การรับรองข้อมูลทางการเงิน ประจำปีบัญชี 2568 ก่อนเสนอให้สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม
พิจารณาต่อไป 

 2) การจัดเก็บหนี้ 
 2.1) การจัดเก็บหนี้ครบกำหนดชำระ จำนวน 16,640 ราย วงเงิน 324,190,469.86 บาท 
 2.2) การจัดเก็บหนี้ค้างชำระ จำนวน 8,145 ราย วงเงิน 61,665,126.39 บาท 
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 2.2.2 การช่วยเหลือลูกหนี้ภัยพิบัติธรรมชาติและภัยพิบัติกรณฉีุกเฉิน 
 1) ภัยพิบัติธรรมชาติ ตามที่มีร่องมรสุมเลื่อนลงมาพาดผ่านประเทศไทยตอนบนฉับพลัน
บริเวณที่ลุ่มต่ำและชุมชนเมือง ส่งผลให้มีฝนตกหนัก น้ำป่าไหลหลาก และดินสไลด์ โดยเฉพาะตั้งแต่วันที่ 10 
กันยายน 2567 เป็นต้นมา ทำให้ประชาชนทั่วไปและเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดเชียงราย เชียงใหม่ 
และหนองคาย เผชิญอุทกภัยหนักนั้น สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม โดยสำนักบริหารกองทุน 
จึงได้มีมาตรการให้ความช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินที่ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติอย่างเร่งด่วน 
เพ่ือดำเนินการลดภาระหนี้สินให้กับลูกหนี้ค่าเช่าที่ดิน/ค่าเช่าซื้อที่ดิน ลูกหนี้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม หรือสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำให้กับเกษตรกรรายใหม่หรือเกษตรกรรายเดิมที่ไม่มีหนี้
ค้างชำระ ดังนี้ 
 1.1) การลดภาระหนี้สินสำหรับลูกหนี้ที่มีหนี้ค้างชำระ โดยเป็นอำนาจของ ปทจ. /
คปจ. /อกก.คง. พิจารณา ดังนี้ 
 1.1.1) การผ่อนผันหรือขยายเวลาการจัดเก็บค่าเช่าซื้อ 
 1.1.2) การผ่อนผันหรือขยายเวลาการชำระเงินกู้รายงวด 
 - จำนวน 9 ราย วงเงิน 110,600.16 บาท 
 1.1.3) การลดหรืองดเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ 
 - จำนวน 148 ราย วงเงิน 91,980.35 บาท 
 1.1.4) การลดหรืองดเว้นจัดเก็บค่าเช่าที่ดิน 
 1.2) การสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำสำหรับลูกหนี้ที่ไม่มีหนี้ค้างชำระ โดยเป็นอำนาจของ 
ปทจ. พิจารณา ทั้งนี้ สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำจะให้กับเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0 ต่อปี 
เป็นระยะเวลา 1 ปี หลังจากนั้นอัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 2 ต่อปี วงเงินกู ้ไม่เกิน 50,000 บาท กำหนดชำระคืน 
ภายใน 3 ปี อยู่ในพื้นท่ีประกาศเขตการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติฉุกเฉินตามประกาศ กรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
 2) ภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินจากสถานการณ์กรณีฉุกเฉิน
อันเนื่องมาจากการกระทำของกองกำลังนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรอย่างรุนแรงทั้งทางตรง
และทางอ้อมจากการโจมตีข้ามพรมแดน จำนวน 7 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี สุรินทร์ ศรีสะเกษ บุรีรัมย์ 
สระแก้ว จันทบุรี และตราด โดยสร้างความเสียหายให้แก่เกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร ทรัพย์สิน ที่ดิน 
พืชผลทางการเกษตร หรือบ้านเรือนได้รับความเสียหาย กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สำนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม จึงมีมาตรการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน ดังต่อไปนี้ 
 2.1) การลดภาระหนี้สินสำหรับลูกหนี้ที่มีหนี้ค้างชำระ โดยเป็นอำนาจของ ปทจ . /
คปจ. /อกก.คง. พิจารณา ดังนี้ 
 2.1.1) การผ่อนผันหรือขยายเวลาการจัดเก็บค่าเช่าซื้อ 
 2.1.2) การผ่อนผันหรือขยายเวลาการชำระเงินกู้รายงวด 
 - จำนวน 11 ราย วงเงิน 181,000 บาท 
 2.1.3) การลดหรืองดเก็บดอกเบี้ยเงินกู้ 
 2.1.4) การลดหรืองดเว้นจัดเก็บค่าเช่าที่ดิน 
.  
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รูปภาพที่ 13 โครงการงานขุดลอกร่องสวนแปลงเกษตรกรรม ในแปลงที่ดินพระราชทาน 
                 ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2.2) การสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำที่ไม่มีหนี้ค้างชำระ 
 สินเชื ่อปลอดการชำระคืนเงินต้น โดยเกษตรกรไม่ต้องจ่ายเงินต้นของเงินกู้  
ในช่วงระยะเวลาหนึ่งตามที่ตกลงกันไว้ในสัญญา วงเงิน 20,000 – 100,000 บาท 
                                – กู้ระยะปานกลาง ผ่อนชำระคืนภายใน 3 ปี  
                                – กู้ระยะยาว ผ่อนชำระคืนภายใน 15 ปี 

 2.2.3 การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ การพัฒนาศักยภาพพื้นที่มี 3 ลักษณะ คือ 1) การพัฒนา
พื้นที่และโครงสร้างพื้นฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน 2) การพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ตามคำสั่ง
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 36/2559 และ 3) การพัฒนาศักยภาพพื้นที่ที ่จัดให้เกษตรกร 
สภาประชาชน 4 ภาค ซึ่งมีรายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาพื ้นที่และโครงสร้างพื ้นฐานในเขตปฏิรูปที ่ดิน จำนวน 5 โครงการ  
วงเงินอนุมัติ รวมทั้งสิ้น 55,084,581 บาท ประกอบด้วย 
 1.1) โครงการจัดตั ้งตลาดสินค้าเกษตรในพื ้นที ่โครงการจัดที ่ด ินทำกินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาล ตำบลสิงห์ อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ระยะที่ 1 วงเงินอนุมัติ 6,790,146 บาท 
 1.2) โครงการงานขุดลอกร่องสวนแปลงเกษตรกรรม ในแปลงที่ดินพระราชทานแปลง
โฉนดเลขที่ 8421 หมู่ที่ 6 ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วงเงินอนุมัติ 644,160 บาท 
 1.3) โครงการก่อสร้างหอถังสูงและระบบกระจายน้ำเพื่อการเกษตรในเขตปฏิรูปที ่ดิน  
ครั้งที่ 1/2568 (ระยะท่ี 2) วงเงินอนุมัติ 40,657,890 บาท 
 1.4) โครงการงานก่อสร้างสระเก็บน้ำสาธารณะ โครงการจัดที่ดินแปลงเกษตรเกื้อกูล  
ทับปะตีโมเดล ตำบลโป่งน้ำร้อน อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี วงเงินอนุมัติ 2,004,225 บาท 
 1.5) โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก จำนวน 6 สาย 
ระยะทางรวม 4.074 กิโลเมตร ในที่ดินพระราชทาน แปลงโฉนดเลขที่ 8421 หมู่ที่ 6 ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วงเงินอนุมัติ 4,988,160 บาท 

 ตัวอย่าง การดำเนินการพัฒนาพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปที่ดิน  
                 ปรากฏตามรูปภาพที่ 13 – 16 
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รูปภาพที่ 15  โครงการงานก่อสร้างสระเก็บน้ำสาธารณะ โครงการจัดที่ดินแปลงเกษตรเกื้อกูล  
   ทับปะตีโมเดล ตำบลโป่งน้ำร้อน อำเภอโป่งน้ำร้อน จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รูปภาพที่ 14 โครงการก่อสร้างหอถังสูงและระบบกระจายน้ำเพื่อการเกษตรในเขต 
                 ปฏิรูปท่ีดิน ครั้งที่ 1/2568  (ระยะที่ 2) 

รูปภาพที่ 16 โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก      
                 จำนวน 6 สาย ตำบลวังน้อย อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 17 โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก         
                  ตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 

 
 
 
 

 2) การพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) ที่ 36/2559 
 การพัฒนาแปลงที่ดินตามโครงการที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ ตามคำสั่ง (คสช .)  
ที่ 36/2559 ได้มีการอนุมัติหลักการใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื่อเกษตรกรรม เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินงาน พัฒนาพื้นที่ทั้งสิ้น 7 กิจกรรม มีการอนุมัติโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2568 จำนวน 97 โครงการ 6 กิจกรรม ดำเนินงาน 
ในพื้นที่ 12 จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี กำแพงเพชร กระบี่ เชียงใหม่ เชียงราย นครราชสีมา ฉะเชิงเทรา 
ชลบุรี ชุมพร สระแก้ว สุราษฎร์ธานี และสงขลา จำนวน 39 แปลง วงเงินอนุมัติทั้งสิ้น 314,889,222.00 บาท 
(ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2568)  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ตามคำสั่ง  (คสช.)  
ที่ 36/2559 จำนวน 3 โครงการ วงเงินอนุมัติ รวมทั้งสิ้น 8,053,851 บาท ประกอบด้วย 
 2.1) โครงการก่อสร้างถนนสายซอยในแปลงเกษตรกรรม ผิวจราจรหินคลุก ในแปลงที่ดิน
ที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ตามคำสั่ง (คสช.) ที่ 36/2559 แปลงที่ดิน No 83 ตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ 
จังหวัดชุมพร วงเงินอนุมัติ 4,381,422 บาท 
  2.2) โครงการก่อสร้างระบบสูบน้ำโซล่าร์เซลล์และระบบกระจายน้ำเพื่อการเกษตร 
สระเก็บน้ำสาธารณะ แห่งที่ 5 ในแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพ้ืนที่ตามคำสั่ง (คสช.) ที่ 36/2559 แปลงที่ดิน 
บริษัท เขาพนมแพลนเตชั่น จำกัด ตำบลเขาพนม อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ วงเงินอนุมัติ 2,917,389 บาท  
  2.3) โครงการงานขุดสระเก็บน้ำสาธารณะ พื้นที่ส่วนกลาง แห่งที่ 2 ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
 ในแปลงที ่ดินที่ได้จากการยึดคืนตามคำสั่ง  (คสช.) ที ่ 36/2559 แปลงที ่ดิน No 83 ตำบลหงษ์เจริญ  
อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร วงเงินอนุมัติ 755,040 บาท 

 ต ัวอย ่าง การพัฒนาแปลงที ่ด ินที ่ ได ้จากการยึดคืนพื ้นที ่ตามคำสั ่งหัวหน้าคณะรักษา 
ความสงบแห่งชาติที่ 36/2559 ปรากฏตามรูปภาพที่ 17 – 19 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 18 โครงการก่อสร้างระบบสูบน้ำโซล่าร์เซลล์และระบบกระจายน้ำเพื่อการเกษตร   
               สระเก็บน้ำสาธารณะ แห่งที่ 5 ตำบลเขาพนม อำเภอเขาพนม จังหวัดกระบี่ 

 
 
 
 

 
 

รูปภาพที่ 19 โครงการงานขุดสระเก็บน้ำสาธารณะ พื้นที่ส่วนกลาง แห่งท่ี 2 
                ตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 20 โครงการก่อสร้างถนนสายซอยผิวจราจรหินคลุกในแปลงเกษตรกรรม  
                เกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 

 3) การพัฒนาพื้นที่ที่จัดให้เกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค จำนวน 2 โครงการ  
วงเงินอนุมัติ 5,010,115 บาท ประกอบด้วย  
 3.1) โครงการงานปรับพื้นที่แปลงชุมชน โครงการแก้ปัญหาที่ดินทำกินให้แก่เกษตรกร
สภาประชาชน 4 ภาค จังหวัดเพชรบุรี วงเงินอนุมัติ 1,373,920 บาท 
 3.2) โครงการก่อสร ้างหอถ ังส ูงทรงแชมเปญ พร้อมระบบกระจายน้ำในเขต  
ปฏิร ูปที ่ด ินแปลงเกษตรสภาประชาชน 4 ภาค (สระ 9) ตำบลกลัดหลวงและตำบลเขากระปุก  
อำเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี วงเงินอนุมัติ 3,636,195 บาท 

ตัวอย่าง การพัฒนาพ้ืนที่ที่จัดให้เกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค ปรากฏตามรูปภาพที่ 20  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.2.4 การสนับสนุนงานด้านอื่น ๆ การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ด้านอื ่น ๆ ประกอบด้วย การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ตามโครงการ 
เพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจ ของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 
และรายจ่ายขาดอ่ืน วงเงินอนุมัติรวมทั้งสิ้น 333,937,342.85 บาท ดังนี้ 
 1) การสน ับสน ุนเง ินกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ด ินเพ ื ่อเกษตรกรรมตามโครงการ 
เพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้สนับสนุน
เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม วงเงิน 296,087,393 บาท เพ่ือใช้ในการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับงบประมาณ จำนวน 20 โครงการ โดยมีผล 
การเบิกจ่ายรวมทั้งสิ้น 241,962,540.17 บาท รายละเอียดปรากฏ ตามรูปภาพที่ 21 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รูปภาพที่ 21 โครงการเพื่อการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจ 
                 ของ ส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
  
 
  
 
 
  
  
  
 

 2) การสนับสนุนเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรมในด้านรายจ่ายขาดอ่ืน 
จำนวน 6 โครงการ วงเงินอนุมัติ รวมทั้งสิ้น 37,849,949.85 บาท ประกอบด้วย 
 2.1) โครงการจัดงาน "KICK OFF มอบโฉนดต้นไม้และโฉนดยางพารา" วงเงินอนุมัติ 
3,783,910 บาท 
 2.2) โครงการก่อสร้างอาคารแปรรูป สหกรณ์การเกษตรโนนหัวช้าง จำกัด ตำบลสร้างค้อ 
อำเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร วงเงินอนุมัติ 2,927,400 บาท 
 2.3) โครงการจัดจ้างผู้ช่วยนิติกรเพ่ือดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 วงเงินอนุมัติ 4,992,000 บาท 
 2.4) โครงการจัดจ้างผู ้ช่วยนายช่างสำรวจเพื ่อให้บริการเกษตรกร ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 วงเงินอนุมัติ 23,388,000 บาท 
 2.5) โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค (ขยายเขตระบบจำหน่าย
ไฟฟ้าสมทบ) ภายใต้โครงการจัดที่ดินทำกินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล จังหวัดสระแก้ว แปลงที่ดิน  
No 2924 No 3263 และ No 3264 (ชุมชนหนองแวง) วงเงินอนุมัติ 1,710,774.85 บาท 
 2.6) โครงการจัดที่ดินทำกินในเขตปฏิรูปที่ดิน พ้ืนที่หมู่ที่ 10 ตำบลรางบัว อำเภอจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี งานปรับพ้ืนที่ เพ่ือรองรับการจัดที่ดิน จำนวน 1 แห่ง พ้ืนที่ 407 ไร่ วงเงินอนุมัติ 1,047,865 บาท 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

โครงการส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ในเขตปฏิรูปทีด่ิน
โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปทีด่ิน

โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปทีด่ิน
โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอนัเนื่องมาจากพระราชด าริ กิจกรรม…

โครงการพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตกรรม
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดนิ

โครงการแผนที่แปลงที่ดนิตามมาตรฐาน RTK GNSS NETWORK
โครงการตรวจสอบที่ดิน

โครงการจัดที่ดิน
โครงการส ารวจและออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตปฏิรูปทีด่ิน

โครงการยกระดับรายได้เกษตรกรในเขตปฏิรูปทีด่ินเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
โครงการบริหารจัดการพื้นทีท่ีด่ินแปลงรวม

โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้าเกษตรชวีภาพ
โครงการจัดที่ดินชุมชนในเขตปฏิรูปทีด่ิน

โครงการบริหารจัดการทีด่นิเอกชน
โครงการลดการเผาเศษวัสดุเหลือใชท้างการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดนิ

โครงการจัดท าแผนที่แนบทา้ยพระราชกฤษฎีกาในพื้นที ่ส.ป.ก.
โครงการตรวจสอบมาตรฐานการส ารวจรังวัดและจัดท าระวางแผนที…่

โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร กิจกรรมตรวจรับรอง…
โครงการส ารวจวางโครงหมุดหลักฐานแผนที่และปักหลักเขต

ผลการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ เพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วน
และเป็นภารกิจของส.ป.ก. โดยตรงแต่ไม่ได้รับงบประมาณ 

เบิกจ่าย คงเหลือ
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.2.5 การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
 การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เป็นการสนบัสนุน
ในด้านต่าง ๆ อย่างครบวงจร เพ่ือให้การดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม สัมฤทธิ์ผล
ตามเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านประชาสัมพันธ์  
และ 5) ด้านการเงิน ซึง่มีสาระสำคัญของแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 
 1) ด้านบุคลากร สำนักบริหารกองทุน ได้มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้  ความเข้าใจ  
และทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรเพ่ือสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี้ 
 1.1) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำโครงการและใช้เงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม กรณี โครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจ
ของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ” 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำโครงการที่ขอใช้ เงิน 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถจัดทำ
โครงการที่ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
สามารถใช้จ่ายและเบิกจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย รวมถึงระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แก้ไขประเด็นปัญหา
ที่เกิดขึ้นร่วมกัน เกิดการประสานงาน และมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

วิทยากร : สำนักบริหารกองทุน 
วันที่อบรม : วันที่ 27 มกราคม 2568 
วิธีการฝึกอบรม : จัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
ผู้เข้าร่วมโครงการ : บุคลากรจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง (สำนัก/กอง/ศูนย์ เจ้าของโครงการ) และบุคลากรจาก 

ส.ป.ก.จังหวัด ผู้ที่รับผิดชอบหลัก/ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำโครงการและใช้เงิน 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 210 ราย 
ผลสัมฤทธิ์ :       1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรที่กำหนด   

และมีผลการประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม (Post-Test) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
 2. ระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร  
  อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.72 

                       โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 1 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ช ุดภาพที ่  1 โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หล ักส ูตร “การเพิ ่มประสิทธ ิภาพการจ ัดทำโครงการ 
                 และใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม กรณีโครงการเพื ่อการปฏิรูปที ่ดิน  
                 เพ่ือเกษตรกรรม ที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 1.2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุน 
การปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม หลักสูตร “เทคนิคการใช้ Microsoft Excel เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน” 

วัตถุประสงค ์ : เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถใช้งานเครื่องมือดิจิทัล 
 จากโปรแกรม Microsoft Excel ได้ สามารถใช้ส ูตรฟังก์ช ัน รวมถึงคำสั ่งต ่าง  ๆ  
 เพ ื ่อใช ้ในการจ ัดการและแก ้ป ัญหาในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้สำเร ็จอย ่างรวดเร็ว   
  และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เทคนิคการใช้  
 Microsoft  Excel เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

วิทยากร            : สำนักบริหารกองทุน 
วันที่อบรม       : วันที่ 14 มีนาคม 2568 
วิธีการฝึกอบรม    : จัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
ผู้เข้าร่วมโครงการ  : พนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 103 ราย 
ผลสัมฤทธิ์  : 1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรที่กำหนด 

และมีผลการประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม (Post-Test) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
2. ระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร 
อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.78 

                       โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 2 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 2 โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หลักสูตร “เทคนิคการใช้ Microsoft Excel  
               เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 1.3) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม หลักสูตร “เทคนิคการบริหารจัดการหนี้เงินกู้กองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ” 

วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ ในการวางแผนติดตามหนี้ และปัญหา 
ในการวางแผนการติดตามหนี้ อีกทั้งได้พัฒนาศักยภาพและเทคนิควิธีการ ในการจัดเก็บหนี้
และเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการหนี้เงินกู ้กองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

วิทยากร : สำนักบริหารกองทุน สำนักกฎหมาย และ ดร.วิชัย  ว่องศิลป์วัฒนา 
วันที่อบรม : วันที่ 23 - 25 เมษายน 2568 
วิธีการฝึกอบรม : จัดฝึกอบรมทางไกลผ่านระบบออนไลน์ โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
ผู้เข้าร่วมโครงการ : บุคลากรจาก ส.ป.ก.จังหวัด ผู้ที ่รับผิดชอบหลักในการจัดเก็บและติดตามหนี้เงินกู้  

  กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 165 ราย 
ผลสัมฤทธิ์      : 1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรที่กำหนด 
                      และมีผลการประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม (Post-Test) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60    
                      2. ระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร 
                      อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.66 
 โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 3 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 3 โครงการพัฒนาบุคลากรฯ หลักสูตร “เทคนิคการบริหารจัดการหนี้เงินกู้กองทุนการ  
                ปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ” 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.4) โครงการแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้ในการปฏิบ ัต ิงานกองทุนการปฏิร ูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรมหลักสูตร “การจัดทำรายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 
เพื่อให้เป็นไปตามแบบรายงานการเงินของหน่วยงานภาครัฐ” 
วัตถุประสงค ์ : เพื่อให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี มีความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน  

การปรับปรุงบัญชี การปิดบัญชี และจัดทำรายงานการเงินกองทุนการปฏิรู ปที ่ดิน  
เพื ่อเกษตรกรรม ประจำปีที ่ถ ูกต้อง และผู ้ปฏิบัติงานด้านการเง ินและบัญชีจาก  
ส.ป.ก.จังหวัด สามารถจัดทำงบการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมประจำปี
นำส่งสำนักบริหารกองทุน ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

วิทยากร : สำนักบริหารกองทุน 
วันที่อบรม : วันที่ 21 - 25 กรกฎาคม 2568 
สถานที่อบรม : สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

เสริมนอกภาคการเกษตร ตำบลช้างใหญ่ อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผู้เข้าร่วมโครงการ : 1. บุคลากรจาก ส.ป.ก.จังหวัด กลุ่มการเงินบัญชีและจัดเก็บผลประโยชน์ผู้ปฏิบัติงาน                           
                        ด้านการเงินและบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
                           2. บุคลากรจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน และกลุ่มตรวจสอบ 
                        บัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน  
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ : 161 ราย 
ผลสัมฤทธิ์         : 1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรที่กำหนด 
    และมีผลการประเมินความรู้หลังการฝึกอบรม (Post-Test) ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 
   2. ระดับคะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต่อเนื ้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร  
   อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย 4.74 
   โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 4 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 4 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 1.5) กิจกรรมพี่สอนน้อง Coaching ในปีงบประมาณ พ.ศ 2568 สำนักบริหารกองทุน 
ได้จัดกิจกรรมพี ่สอนน้อง Coaching โดยเจ้าหน้าที่สำนักบริหารกองทุน กลุ ่มระบบข้อมูลกองทุน  
กลุ่มบริหารสินเชื่อ และกลุ่มที่ดินและผลประโยชน์ ได้ลงพื้นที่ ณ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด รวมทั้งสิ้น 
8 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดหนองคาย อุดรธานี ศรีสะเกษ สุรินทร์ จันทบุรี ชลบุรี เพชรบูรณ์ และลพบุรี   
โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 
 1.5.1) สอนทบทวนขั ้นตอนการบันทึกข ้อมูลของระบบโปรแกรมกองทุน 
การปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ทั ้ง 4 ระบบ ประกอบด้วย 1. ระบบสินเชื ่อ (การบันทึกใบเสร็จ)  
2. ระบบเช่าที่ดิน (ตั้งค่าเช่าประจำปี) 3. ระบบเช่าซื้อที่ดิน (การยกเลิกเช่าซื้อไปเช่า การโอนแบ่งแปลง  
การตรวจสอบก่อนโอนกรรมสิทธิ์ (เพิ่ม - ลด)) และ 4. ระบบกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื่องและรายได้ 
จากการใช้ประโยชน์ในที่ดิน (การต่ออายุสัญญาจากสัญญาเดิม) ให้กับเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. จังหวัด เพ่ือป้องกัน
และลดความผิดพลาดในการบันทึกข้อมูลโปรแกรมกองทุน ฯ และยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมให้ดียิ่งขึ้น 
 1.5.2) ขอความร่วมมือในการรณรงค์ให้เกษตรกรมีความระมัดระวังในการสแกน
ชำระเงินในเขตปฏิรูปที่ดินผ่านการติดตั้งโรลอัพ ป้ายไวนิล และการประชาสัมพันธ์ช่องทางการขอรับบริการ
สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ผ่านหน้าเว็บเพจผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนภายใต้เว็บไซต์
สำนักบริหารกองทุน เพื่อช่วยอำนวยความสะดวกให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  
ในการเข้าถึงการให้บริการผลิตภัณฑ์สินเชื่อของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ืเกษตรกรรมเพ่ิมมากขึ้น 
 1.5.3) ติดตามผลการให้สินเชื่อและการจัดเก็บหนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รวมถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงาน หารือประเด็นความเป็นไปได้ในการปล่อยสินเชื่อ
รายบุคคลวงเงินกู้เกิน 50,000 บาทต่อราย และสอบทานหนี้เงินกู้ค้างชำระ สัญญาเงินกู้ และใบเสร็จรับเงิน 
 1.5.4) ตรวจสอบใบสำคัญ 
 1.5.5) ให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการจัดเก็บผลประโยชน์ในที ่ด ิน ในส่วนของ 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการตรวจเช่าซื้อก่อนโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน การประกอบกิจการ
สนับสนุนหรือเกี ่ยวเนื ่องกับการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมในเขตปฏิรูปที ่ด ิน  และการใช้ประโยชน์ 
ในที่ดินที่มิใช่เกษตรกรรม ให้กับเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานกองทุน 
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 1.5.6) จัดทำใบโอนปรับปรุงบัญชี 
 โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 5 
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 2) ด้านเทคโนโลยี 

 เว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุน สำนักบริหารกองทุนได้ดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดำเนินงานในด้านเทคโนโลยีโดยการจัดทำเว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุน สืบเนื่องมาจากสำนัก  
บริหารกองทุนมีภารกิจในการให้บริการด้านสินเชื่อ จึงได้จัดทำเว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
โดยติดตั้งบนแถบเมนูสีส้ม และช่องทางการบริการออนไลน์ (E-Service) รวมทั้งเว็บไซต์สำนักบริหารกองทุน 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงการรับบริการผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ของเกษตรกร
และสถาบันเกษตรกรได้อย่างทั่วถึง ซึ่งเริ่มเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การเพิ่มช่องทางในการรับบริการ
ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567  
 ปัจจุบันผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มี 3 ประเภท ได้แก่ 
สินเชื่อรายบุคคล สินเชื่อสถาบันเกษตรกร และสินเชื่อภัยธรรมชาติ และคาดการณ์ว่าจะมีสินเชื่อเพ่ิมขึ้นอีก 
1 ประเภท คือ “สินเชื่อโฉนดเพ่ือการเกษตร”  
 สำหรับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที ่มีความสนใจผลิตภัณฑ์สินเชื ่อกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สามารถเลือกประเภทสินเชื่อที่สนใจ แล้วคลิกปุ่มยื่นความประสงค์ ซึ่งระบบ
จะลิงค์ไปสู่หน้าเพจ “ศูนย์บริการประชาชนออนไลน์” ของ ส.ป.ก. โดยเกษตรกรสามารถลงทะเบียน 
เข้าใช้บริการ โดยหลังจากการเข้าสู่ระบบแล้วให้เลือกที่ “ยื่นคำร้องใหม่” เลือก “คำร้องขอกู้” ทำการ  
กรอกข้อมูลและส่งคำร้อง ซึ่งเกษตรกรสามารถติดตามความคืบหน้าของคำร้องได้จากระบบดังกล่าว  
โดยรายละเอียดการเข้าหน้าเว็บไซต์ ปรากฏดังชุดภาพที่ 6 และตัวอย่างเว็บไซตป์รากฏดังรูปภาพที่ 22 

 

ชุดภาพที่ 5 การดำเนินกิจกรรมพี่สอนน้อง Coaching 
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รูปภาพที่ 22 เว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุน 
  

 

เว็บไซต์ สบท. คลิกสินเชื่อกองทุนฯ 
หรือ แถบสีส้ม 

เว็บไซต์ ส.ป.ก. คลิกแถบสีส้ม  

 

 

 

 

 

  

ช่องทางการบริการออนไลน์ ( E – Service ) คลิกผลิตภัณฑ์สินเชื่อ
กองทุนฯ  

ชุดภาพที่ 6 รายละเอียดการเข้าหน้าเว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ 



 
 

35 
 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 3) ด้านวิชาการ 
 สำนักบริหารกองทุน ได้ดำเนินการจัดทำเอกสารรายงานโดยได้ศึกษา วิเคราะห์  
และจัดทำข้อมูลเพื่อให้ผู้บริหารใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนการขับเคลื่อนและผลักดันการดำเนินงาน
ของ ส.ป.ก.จังหวัด ดังนี้ 
 3.1) การประเมินผลตอบแทนทางสังคม โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดสุโขทัย 
 การประเม ินผลตอบแทนทางส ั งคม (Social Return On Investment : SROI)  
เป็นเครื่องมือที่ใช้สำหรับการวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการสนับสนุนงบประมาณจากการลงทุนในโครงการต่าง ๆ 
เกี่ยวกับผลตอบแทนในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล  
การดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจำปีบัญชี 2568 กรมบัญชีกลางและบริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้กำหนดให้การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return On Investment : 
SROI) ของโครงการที่คัดเลือก เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ในด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคณะผู้จัดทำ ได้คัดเลือก 
ประเมินผลตอบแทนทางสังคม โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ณ จังหวัดสุโขทัย ซึ่งมีการผลิตข้าวอินทรีย์ และมีการแปรรูปเป็นข้าวสารและโจ๊กกึ่งสำเร็จรูป 
เนื่องจากได้เล็งเห็นถึงความจำเป็นของการประเมินผลตอบแทนทางสังคมในโครงการดังกล่าวที่ ส.ป.ก.  
ได้ให้การส่งเสริมมาอย่างต่อเนื่อง และเป็นรูปแบบการทำเกษตรที่ปลอดภัยต่อสุขภาพของเกษตรกร 
ผู้บริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง มีตลาดเฉพาะทีใ่ห้มูลค่าสูงกว่าผลผลิตทางการเกษตรในรูปแบบปกติ  
 สำนักบริหารกองทุน โดยกลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน ลงพื้นที่เพื ่อเก็บข้อมูล
กลุ ่มเป้าหมายโครงการ ในพื ้นที ่ เขตปฏิร ูปที ่ด ินจ ังหว ัดส ุโขทัย ณ บ้านวังไทร ตำบลวังตะคร้อ  
อำเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัดสุโขทัย เมื่อวันที่ 24 - 27 มีนาคม 2567 ซึ่งมีผลการศึกษา ดังนี้ 
 ค่าอัตราผลตอบแทนถัวเฉล ี ่ย (Average Rate of Return : ARR) เท ่าก ับ 36% 
หมายความว่า ผลตอบแทนจากโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุโขทัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 เกษตรกรขั้นที่ 3 กลุ่มเกษตรกรพร้อมเข้าสู่กระบวนการตรวจรับรอง 
สามารถให้ผลตอบแทนคิดเป็น ร้อยละ 36.00 ของการลงทุน 
 ค ่าม ูลค ่าป ัจจ ุบ ันส ุทธ ิ  (Net Present Value : NPV)  NPV เท ่าก ับ 28 ,187.44 
หมายความว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ หรือผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้จากการลงทุนของโครงการส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์ในเขตปฏิรูปที ่ด ินจังหวัดสุโขทัย มีมูลค่าเท่ากับ 28,187.44 โดยกำหนดอัตราคิดลดที่ 2%  
เป็นระยะเวลา 3 ปี 
 ค่าอ ัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) เท ่าก ับ 2.70% 
หมายความว่า อัตราผลตอบแทนภายในจากโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุโขทัย 
คิดเป็น 2.70% ซึ่งหมายถึงการลงทุน 481,640 บาท ได้ผลตอบแทนเฉลี่ย 2.70% ต่อปีตลอดอายุโครงการ 
 ค่างวดเวลาคืนทุน (Payback Period : PB) เท่ากับ 2.89 หมายความว่า ระยะเวลาคืนทุน
เท่ากับ 2.89 ปี หรือ 2 ปี 10 เดือน 25 วัน ซึ่งไม่ถึงระยะเวลาโครงการ 3 ปี ก็สามารถคืนเงินทุนที่ลงทุนไป
จำนวน 481,640 บาท 
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ชุดภาพที่ 7 การดำเนินการประเมินผลตอบแทนทางสังคม โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน   
               ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดสุโขทัย 

 ค่าอัตราผลประโยชน์ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio : BCR)  เท่ากับ 1.06 หมายความว่า 
ผลประโยชน์จากโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดสุโขทัย อย่างน้อยคิดเป็น 1.06 เท่า 
ของต้นทุนโครงการ (ลงทุน 1 บาท เกษตรกรได้รับผลประโยชน์กลับคืนมาอย่างน้อย 1.06 บาท) เมื่อลงทุน 
481,640 บาท เกษตรกรได้รับผลตอบแทน 514,995 บาท โดยมีส่วนต่าง 33,355 บาท 
 โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 3.2) การสำรวจคุณภาพชีวิตครัวเรอืนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรยี์
ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ จังหวัดสุโขทัย 
 ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญชี 2568 
ระหว่างกระทรวงการคลังกับกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้กำหนดเป้าหมายของผลการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
ซึ่งจะต้องบรรลุในระหว่างปีบัญชี 2568 ในด้านที่ 3 การปฏิบัติการ ตัวชี้วัดที่ 3.2 คือการสำรวจคุณภาพชีวิต
ครัวเรือนของเกษตรกรโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินประจำปีบัญชี 2567 

 การพิจารณาผลการดำเนินงาน คือพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการสำรวจ
คุณภาพชีว ิตครัวเรือนของเกษตรกร ที ่ เข ้าร ่วมโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิร ูปที ่ดิน  
ประจำปีบัญชี 2567 ซึ่งมีผลการศึกษาด้านรายได้ที่เพ่ิมข้ึน ดังนี้  
 เกษตรกรขั้นที่ 1 
 • เกษตรกรกลุ ่มเป้าหมาย ขั ้นที ่ 1 กลุ ่มผู้ให้ส ัมภาษณ์ จำนวน 54 ราย ได้แก่  
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ตำบลสามพวง อำเภอคีรีมาศ และกลุ่มเกษตรอินทรีย์  ตำบลบ้านน้ำพุ อำเภอคีรีมาศ 
จังหวัดสุโขทัย  
 • เมื ่อเปรียบเทียบข้อมูลรายได้และรายจ่ายของเกษตรกร ก่อนเข้าร่วมโครงการ  
และหลังเข้าร่วมโครงการ ปรากฏว่าหลังเข้าร่วมโครงการ เกษตรกรมีรายได้รวมครัวเรือนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 19.37 และมีรายจ่ายรวมครัวเรือนเฉลี่ยลดลง ร้อยละ 20.31 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 8 การสำรวจคุณภาพชีวิตครัวเรือนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  
  ในเขตปฏิรูปที่ดิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ จังหวัดสุโขทัย 

 เกษตรกรขั้นที่ 2 
 • เกษตรกรกลุ ่มเป้าหมาย ขั ้นที ่ 2 กลุ ่มผู้ให้ส ัมภาษณ์ จำนวน 46 ราย ได้แก่  
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ตำบลวังตะคร้อ อำเภอบ้านด้านลานหอย และกลุ่มเกษตรอินทรีย์  ตำบลตลิ่งชัน  
อำเภอบ้านด่านลานหอย จังหวัดสุโขทัย  

 • เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลรายได้ในภาคการเกษตร และนอกการเกษตร 
หลังเข้าร่วมโครงการ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีรายได้รวมในครัวเรือนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 13.61  
และมีรายจ่ายรวมครัวเรือนเฉลี่ยลดลง ร้อยละ 0.72 

 เกษตรกรขั้นที่ 3 
 • เกษตรกรกลุ ่มเป้าหมาย ขั ้นที ่ 3 กลุ ่มผู้ ให ้ส ัมภาษณ์ จำนวน 23 ราย ได้แก่  
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ ตำบลวังตะคร้อ อำเภอบ้านด่านลานหอย  
 • เม ื ่อเปร ียบเท ียบความแตกต ่างของข ้อม ูลรายได ้ เฉล ี ่ยในภาคการเกษตร  
และนอกการเกษตรหลังเข้าร่วมโครงการ เกษตรกรมีรายได้รวมครัวเรือนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 14.95  
และมีรายจ่ายรวมครัวเรือนเฉลี ่ยลดลง ร้อยละ 2.36 เนื ่องจากต้นทุนการผลิตข้าวอินทรีย์น้อยกว่า  
ข้าวเคมี และราคาขายข้าวอินทรีย์ สูงกว่าข้าวที่ใช้สารเคมี จึงทำให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

      โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 8 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

38 
 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4) ด้านประชาสัมพันธ์ 
 สำนักบริหารกองทุนได้จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Infographic เพื่อเผยแพร่
และประชาสัมพันธ์มาตรการ แนวปฏิบัติ และข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
และการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ท่ีสำคัญ ดังนี้ 
 4.1) แนวปฏิบัต ิการจัดทำ ตัวชี ้ว ัด ปทจ. ในส่วนของสำนักบริหารกองทุน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ปรากฏดังรูปภาพที่ 23 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
รูปภาพที่ 23  แนวปฏิบัติการจัดทำตัวช้ีวัด ปทจ. 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.2) แนวทางการประเมินความเสี่ยงการให้สินเชื่อสำหรับสหกรณ์การเกษตร 
ในเขตปฏิรูปที่ดินของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ปรากฏดังรูปภาพที่ 24 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 24  แนวทางการประเมินความเสี่ยงการให้สินเชื่อสำหรับสหกรณ์การเกษตร 
       ในเขตปฏิรูปที่ดินของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 



 
 

40 
 

รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.3) การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ 
ปีงบประมาณ 2568 ปรากฏดังรูปภาพที่ 25 

 
        รูปภาพที่ 25  การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ       
                         ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.4) การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติกรณี
ฉุกเฉิน ปีงบประมาณ 2568 ปรากฏดังรูปภาพที่ 26 

    รูปภาพที่ 26  การช่วยเหลือเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน  
                     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.5) วิธ ีการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูล Open Government data ปรากฏดัง
รูปภาพที่ 27 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 25  มาตรการเกี่ยวกับโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปภาพที่ 27 วิธีการจัดทำและเผยแพร่ข้อมูล Open Government data 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.6) แนวทางการปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ยวก ับการใช ้จ ่ายเง ินกองทุนการปฏ ิร ูปท ี ่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรม ปรากฏดังรูปภาพที่ 28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 28 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.7) การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของพน ักงานกองท ุนการปฏ ิร ูปท ี ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม ปรากฏดังรูปภาพที่ 29 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 29 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 4.7) แนวทางปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวกับการบันทึกร ับชำระค่าตอบแทนการใช้ท ี ่ดิน  
ที ่มิใช่เพื ่อเกษตรกรรมในใบเสร็จรับเงินกองทุนฯ และการจัดทำรายงานประจำเดือน  ปรากฏ 
ดังรูปภาพที่ 30 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 30 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบันทึกรับชำระค่าตอบแทนการใช้ที่ดิน  
ที่มิใช่เพื่อเกษตรกรรมในใบเสร็จรับเงินกองทุนฯ และการจัดทำรายงานประจำเดือน 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 9 การดำเนินงานโครงการ Unit School เรื่อง “สรุปข้อตรวจพบด้านการเงินกองทุน 
                 และบัญชีกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2567” 

 5) ด้านการเงิน 
 5.1) Unit School เรื่อง “สรุปข้อตรวจพบด้านการเงินกองทุนและบัญชีกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2567” สำนักบริหารกองทุน โดยกลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน 
ร่วมกับกลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน จัดโครงการ Unit School เรื่อง “สรุปข้อตรวจพบด้านการเงินกองทุน
และบัญชีกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ประจำปี  2567” เมื ่อวันพุธที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568  
ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ  ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก กรุงเทพมหานคร 
 ผู ้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน (นายศักดิ ์ศิริ   ธูปวงศ์) เป็นประธานเปิดโครงการ 
และผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน กล่าวรายงาน โดยมี นางสาวขนิษฐา  กฤตวิทย์ ผู้อำนวยการกลุ่ม
ตรวจสอบบัญชีกองทุน และนางสาวอรพินท์  แก้วนุ ้ย ผู ้อำนวยการกลุ ่มการเงินและบัญชีกองทุน  
เป็นวิทยากรในการบรรยาย ทั้งนี้ มีผู ้เข้าร่วมโครงการผ่านระบบออนไลน์โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
จำนวน 130 ราย 

 โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 9 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชุดภาพที่ 10 การตรวจสอบบัญชีการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2568 

 5.2) การตรวจสอบบัญชีการเง ินกองทุนการปฏิร ูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม  
ประจำปี 2568 ณ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด กลุ่มตรวจสอบบัญชีกองทุน ได้ดำเนินการตรวจสอบ
บัญชีการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ประจำปี 2568 ณ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัด 
จำนวน 13 หน่วยรับตรวจ ได้แก่ สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดนครนายก ปราจีนบุรี อุตรดิตถ์ พิษณุโลก 
พัทลุง สงขลา ตาก กำแพงเพชร ร้อยเอ็ด สระบุรี เพชรบุรี สิงห์บุรี และอ่างทอง 

 โดยการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 10 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2.2.6 การดำเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน 
ประจำปีบัญชี 2568 ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม ได้จัดทำกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งได้มีการหารือร่วมกัน 3 ฝ่าย ประกอบด้วย กรมบัญชีกลาง บริษัทที่ปรึกษา 
(บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั ่น จำกัด) และกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม ในการกำหนดกรอบ  
การดำเนินงานของทุนหมุนเวียนก่อนจัดส่งให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนพิจารณา เมื่อคณะกรรมการ
ทุนหมุนเวียนพิจารณาเรียบร้อยแล้ว จะจัดทำเป็นบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจำปีบัญชี ระหว่าง กระทรวงการคลัง กับ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ส.ป.ก. กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ ซึ่งในปีบัญชี 2568 ได้มีการกำหนดกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานกองทุน  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จำนวน 6 ด้าน 15 ตัวชี้วัด และมีผลการดำเนินงานจากการประเมินผล 
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม เบื้องต้น ดังนี้ 

1) การเงิน (ร้อยละ 20) 
    ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ร้อยละการรับชำระหนี้จากเกษตรกร 

1.1.1 ร้อยละเงินต้นของเงินกู้ที่รับชำระหนี้จากเกษตรกร 
ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 96.54 
แผนงาน : 335,802,414.55 บาท 
ผลงาน   : 324,190,469.86 บาท  
ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 4.5400 คะแนน  

1.1.2 ร้อยละของหนี้ค้างชำระที่สามารถเรียกเก็บได้ต่อหนี้ค้างชำระ
ทั้งหมด 
ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 17.43 
แผนงาน : 353,869,008.37 บาท 
ผลงาน   : 61,665,126.39 บาท  
ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 3.4300 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของรายได้ค่าเช่าและเงินต้นค่าเช่าซื้อที่รับชำระหนี้จากเกษตรกร 
ผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 44.94 
แผนงาน : 101,826,038.03 บาท 
ผลงาน   : 45,760,573.19 บาท  
ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน  
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2) ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 15) 
    ตัวชี ้วัดที ่ 2.1 การประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของโครงการ 

ที่ได้รับสนับสนุนที่สำคัญ 
ผลการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้คัดเลือกสำรวจคุณภาพชีวิต

ครัวเรือนเกษตรกรและการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขต
ปฏิรูปที ่ด ิน ประจำปีงบประมาณ พ .ศ. 2567 จังหวัดสุโขทัย โดยเน้นศึกษาในประเด็นความคุ ้มค่า 
ของการลงทุน โดยศึกษาผลตอบแทนที่ได้รับโดยเฉพาะในมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้จัดทำ
รายงานผลการประเมินนำเสนอต่อผู้บริหารทุนหมุนเวียนเพื่อทราบ พร้อมมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 
และสามารถนำผลการประเมินมาประกอบการใช้ประโยชน์ในการพิจารณาโครงการที่ต้องการใช้เงินกองทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ความสำเร็จของการให้สินเชื่อแก่เกษตรกร วงเงินมากกว่า 50,000 บาท/ราย 
 ผลการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ได้นำผลการสำรวจคุณภาพชีวิต 

ในปี 2567 โดยเกษตรกรมีความต้องการเงินทุนในการซื้อปัจจัยการผลิต มากำหนดความสำเร็จของการ  
ให้สินเชื่อแก่เกษตรกร วงเงินมากกว่า 50,000 บาท/ราย (ห้าหมื่นบาทถ้วนต่อราย) โดยใช้โปรแกรมคำนวณ
การวิเคราะห์การให้สินเชื่อ ซึ่งพบว่ากลุ่มเกษตรกรที่ทำเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัดมหาสารคาม 
จำนวน 5 ราย ที่ประสงค์จะขอกู้ยืมเงินมากกว่า 50,000 บาท มีศักยภาพในการชำระหนี้ในช่วงวงเงินไมเ่กิน 
จำนวน 37,200 บาท 

 ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน  

 3) ด้านการปฏิบัติการ (ร้อยละ 30) 
     ตัวชี้วัดที่ 3.1 จำนวนผู้เข้าชมเว็บไซต์สำนักบริหารกองทุน เพื่อเพิ่มโอกาสการเข้าถึง 

การรับบริการผลิตภัณฑ์สินเชื่อของกองทุน  
ผลการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม มีการจัดทำ

ช่องทางในการรับบริการเพิ่มผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนฯ ผ่านทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) 
เว็บไซต์และเฟซบุก๊ของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และสำนักบริหารกองทุน พร้อมทั้งลงพ้ืนที่
ประชาสัมพันธ์เว็บไซต์ผลิตภัณฑ์สินเชื ่อกองทุนฯ ให้แก่เจ้าหน้าที ่สำนักงานการปฏิรูปที ่ดินจังหวัด  
เพื่อให้ผลิตภัณฑ์สินเชื่อกองทุนฯ แพร่หลายและเข้าถึงกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายได้มากยิ่งขึ้น โดยมี ผู้เข้าชม
เว็บไซต์สำนักบริหารกองทุนที่เข้าชม Product ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวน 6,041 ราย  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 การสำรวจคุณภาพชีวิตครัวเรือนของเกษตรกรโครงการส่งเสริมเกษตร
อินทรีย์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ประจำปีบัญชี 2567  

ผลการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้คัดเลือกสำรวจ
คุณภาพชีวิตครัวเรือนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที ่ดิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จังหวัดสุโขทัย โดยลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลและสัมภาษณ์เชิงลึกพร้อมทั้งรายงานผล 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนและความคุ้มค่าจากการลงทุน ในโครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ฯ 
และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลลัพธ์ที่ได้จากการสำรวจคุณภาพชีวิตเกษตรกร โดยเกษตรกรมีรายได้  
เพ่ิมสูงขึ้นร้อยละ 14 และนำเสนอต่อผู้บริหารทุนหมุนเวียนเพ่ือทราบ พร้อมมอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ 

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2568  
ผลการดำเนินงาน แผนปฏิบัติการของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

ประจำปีบัญชี 2568 มีจำนวน 25 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน 19 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เช่น การจัดเก็บหนี้
เนื ่องจากเกษตรกรประสบภัยธรรมชาติ ราคาพืชผลตกต่ำ เป็นต้น และมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
ที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามขั้นตอนที่กำหนด จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งต้องปรับเปลี่ยน
แผนการดำเนินงานใหม่และนำไปดำเนินการต่อเนื่องในปีบัญชี 2569 ได้แก่ การพัฒนาระบบข้อมูลที่ดิน 
ทรัพย์สิน และจัดเก็บผลประโยชน์กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม เนื่องจาก การประชุม ICT ส.ป.ก. 
ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 มีมติการประชุม เห็นควรทบทวนและปรับปรุงโครงการแล้ว
เสนอคณะกรรมการ ฯ พิจารณาต่อไปโดยจากการประชุมกับรองเลขาธิการ ส.ป.ก. และศูนย์สารสนเทศ
และการสื่อสาร มีความเห็นให้ดำเนินการทบทวนการทำงานของระบบกองทุนที่มีการใช้งานทั้งหมดในปัจจุบัน  
และพัฒนาระบบกองทุนใหม่ (ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานกองทุน) ให้เป็นระบบที่ครอบคลุม  
การทำงานของสำนักบริหารกองทุน ทำได้ตามแผนร้อยละ 100 จำนวน 19 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
คิดเป็นร้อยละ 76.00  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

4) ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) 
     ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 
จากประเด็นหลักที่สำคัญ ทั้ง 6 ด้าน โดยสรุปคือ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการจัดให้มี
ระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียน รายงานผลสรุปข้อร้องเรียน การจัดทำ/ทบทวนคู่มือ  
การบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร การกำหนดกิจกรรมควบคุมภายใน การใช้สารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง และการติดตามผลและการประเมิน  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 4.8800 คะแนน  

 ตัวช้ีวัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน  
ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลจาก

ประเด็นหลักที่สำคัญ ทั้ง 4 ด้าน โดยสรุปคือ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน การประชุมปิดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ การรายงาน 
ผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือการวางแผนตรวจสอบ  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  
ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 

จากประเด็นหลักที่สำคัญ ทั้ง 2 ด้าน โดยสรุปคือ กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี และมีการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัลที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน  (EIS/MIS)  
และระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการทั้งภายใน/ภายนอกทุนหมุนเวียน 

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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 5) ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจ้าง (ร้อยละ 10) 

   ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 

จากประเด็นหลักที่สำคัญ ทั้ง 5 ด้าน โดยสรุปคือ กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีการจัดให้มีหรือทบทวน
แผนปฏิบัติการระยะยาว (3 – 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 มีการกำหนดปฏิทินการประชุม
และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีการติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ 
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน และ
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

   ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ผลการดำเนินงาน มีการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล 

จากประเด็นหลักที่สำคัญ ทั้ง 2 ด้าน โดยสรุปคือ กองทุนฯ มีการจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental)  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล และการจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  

ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

 6) ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (ร้อยละ 10) 
     ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ  

        (1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
 ประจำปีบัญชี 2568  

        กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน    
 จำนวน 120,661,600 บาท และสามารถ เบ ิ กจ ่ าย ได้  จ ำน ว น  
 110,710,802.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.75 
 ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

       (2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม   
 ประจำปีบัญชี 2568  
      กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีแผนการเบิกจ่ายภาพรวม   
 จำนวน 828,340,000 บาท และสามารถ เบ ิ กจ ่ าย ได ้  จ ำนวน   
 799,780,210.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.55 
 ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

     ตัวช้ีวัดที่ 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  
 (1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน  
 ประจำปีบัญชี 2568  
 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน   
 จ ำนวน  131,702,141.72 บาท และสามารถใช ้ จ ่ าย ได ้  จำนวน   
 131,702,141.72 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
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รายงานผลการดำเนนิงาน 
กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม  
ประจำปีบัญชี 2568  

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
จำนวน 846,034,280 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 
825,611,549.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.59 
ผลคะแนน เทียบเท่าระดับ 4.1967 คะแนน 

               โดยการดำเนินงานดังกล่าว ปรากฏตามชุดภาพที่ 11 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

ชุดภาพที่ 11 การประชุมคณะทำงานร่างตัวชี้วัดการประเมินผลการดำเนินงานกองทุน 
                การปฏิรูปที่ดิน ประจำปีบัญชี 2568 



ส�วนท่ีส�วนท่ีส�วนท่ี   ส่วนท่ี 33  3 
รายงานการเงินรายงานการเงิน  

    กก  องทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  
รายงานการเงิน‌

 ‌ก‌องทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 สำนักบริหารกองทุนได้จัดทำรายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม 
ซึ่งประกอบด้วย งบการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน รวมถึงการวิเคราะห์งบและบทสรุปรายงานการเงิน
ของการดำเนินงานกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

3.1 งบการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568* 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4 3,531,449,883.62 3,728,353,282.82

ลูกหน้ีเงินกู้ระยะส้ัน 5 506,685,374.42 466,040,992.85

ลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ีดินระยะส้ัน 6 376,745,314.56 397,498,747.02

ลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน 7 19,749,659.82 113,073,224.53

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 8 2,281,592.90 1,555,592.90

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,436,911,825.32 4,706,521,840.12

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหน้ีเงินกู้ระยะยาว 9 298,587,439.70 320,311,897.06

ลูกหน้ีเช่าซ้ือท่ีดินระยะยาว 6 414,662,310.52 490,859,449.75

สิทธิประโยชน์ในท่ีดิน 10 1,902,660.30 1,902,660.30

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 11 2,310,917,423.85 2,213,158,796.15

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,026,069,834.37 3,026,232,803.26

รวมสินทรัพย์ 7,462,981,659.69 7,732,754,643.38

*งบการเงินปี 2568 สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบและรับรอง

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

............................................

 

รายงานการเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(หน่วย : บาท)

2568* 2567

หน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หน้ีสิน

หน้ีสินหมุนเวียน

เจ้าหน้ีระยะส้ัน 12 6,290,208.05 3,582,676.72

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 13 9,739,836.72 9,023,762.42

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 16,030,044.77 12,606,439.14

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหน้ีระยะยาว 14 13,298,528.01 11,981,835.59

15 55,239.12 68,639.12

เงินรับฝากระยะยาว 16 54,967,724.71 52,088,474.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 68,321,491.84 64,138,948.71

รวมหน้ีสิน 84,351,536.61 76,745,387.85

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 17 6,010,853,435.95 6,010,853,435.95

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 1,367,776,687.13 1,645,155,819.58

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,378,630,123.08 7,656,009,255.53

รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,462,981,659.69 7,732,754,643.38

*งบการเงินปี 2568 สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบและรับรอง

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568

............................................

เจ้าหน้ีเงินโอนและรายการเงินอุดหนุนระยะยาว

หมายเหตุ
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2568* 2567

รายได้

ค่าเช่ารับ 15,048,044.77 14,799,206.42

รายได้ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน 20 110,257,971.50 115,588,208.21

รายได้ดอกเบ้ีย 21 50,333,750.65 45,870,496.82

รายได้อ่ืน 22 6,739,664.30 68,201,716.61

รวมรายได้ 182,379,431.22 244,459,628.06

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 23 38,331,929.08 38,510,856.06

ค่าตอบแทน 24 360,150.00 152,200.00

ค่าใช้สอย 25 44,585,295.27 66,511,776.38

ค่าวัสดุ 26 4,367,759.83 17,733,454.07

ค่าสาธารณูปโภค 27 1,127,399.66 1,136,650.64

ค่าเส่ือมราคา 28 37,023,856.43 37,423,226.21

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ - 2,679,069.58

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 29 282,254,386.37 184,187,064.50

หน้ีสูญ 26,879,275.40 -

หน้ีสงสัยจะสูญ 30 41,653,216.89 236,796,602.26

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 31 11,080,457.10 14,365,711.92

รวมค่าใช้จ่าย 487,663,726.03 599,496,611.62

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (305,284,294.81) (355,036,983.56)

*งบการเงินปี 2568 สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบและรับรอง

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568

......................................................
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

(หน่วย : บาท)
หมายเหตุ ทุน รายได้สูง/(ต่ า) รวมสินทรัพย์สุทธิ

กว่าค่าใช้จ่ายสะสม /ส่วนทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566- ตามท่ีรายงานไว้เดิม 6,010,853,435.95 1,999,178,303.98 8,010,031,739.93
ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดปีก่อน - 1,014,499.16 1,014,499.16
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 - หลังการปรับปรุง 6,010,853,435.95 2,000,192,803.14 - 8,011,046,239.09
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ - (355,036,984) - -
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 6,010,853,435.95 1,645,155,819.58 - 7,656,009,255.53

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 - ตามท่ีรายงานไว้เดิม 6,010,853,435.95 1,645,155,819.58 - 7,656,009,255.53
ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดปีก่อน 18 - 27,905,162.36 27,905,162.36
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 - หลังการปรับปรุง 6,010,853,435.95 1,673,060,981.94 - 7,683,914,417.89
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนส าหรับปี 2568 - - - -
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ - (305,284,294.81) (305,284,294.81)
ก าไร/ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุน - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568 6,010,853,435.95 1,367,776,687.13 - 7,378,630,123.08

*งบการเงินปี 2568 สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบและรับรอง

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2568
............................................
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 
 
                ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
      เรื่อง  รายงานรับ – จ่ายเงินของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
             (เฉพาะส่วนของเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม) 

___________________________ 
             
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 22 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
พ.ศ. 2518 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ขอประกาศรายงานรับ – จ่ายเงินของสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม (เฉพาะส่วนของเงินกองทุนการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ดังต่อไปนี้ 
รายรับ 

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยกมา 3,728,353,282.82 บาท 
รับชำระคืนเงินต้น 382,337,153.35 บาท 
ดอกเบี้ยรับ 34,155,768.46 บาท 
เงินต้นเช่าซื้อรับ 31,583,586.80 บาท 
ดอกเบี้ยเช่าซื้อ 3,095,783.21 บาท 
ค่าเช่าที่ดินรับ 14,537,386.87 บาท 
ค่าภาษีบำรุงท้องที่รับ 65,086.32 บาท 
รายได้อ่ืน ๆ 122,893,141.70 บาท 
รับคืนค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 1,991,062.27 บาท 
รายรับประเภทอื่น ๆ 15,031,572.99 บาท 
          รวมรายรับ 4,334,043,824.79 บาท 

รายจ่าย 
ค่าท่ีดิน 14,395,575.00 บาท 
จ่ายให้เกษตรกรกู้ยืม/สถาบันเกษตรกรกู้ยืม 351,288,000.00 บาท 
อาคารและสิ่งก่อสร้าง 26,794,616.17 บาท 
ครุภัณฑ์และอุปกรณ ์ 20,487,881.61 บาท 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอื่นและบริจาค 245,296,231.94 บาท 
รายจ่ายประเภทอื่น ๆ 144,331,636.45 บาท 
          รวมรายจ่าย 802,593,941.17 บาท 
          รายรับสูงกว่ารายจ่าย 3,531,449,883.62 บาท 
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รายละเอียดเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยกมา 
- เงินสดและเงินฝากธนาคาร 4,255,561.78 บาท 
- เงินฝากกระทรวงการคลัง 3,580,611,828.94 บาท 
- เงินฝากคลังจังหวัด 143,485,892.10 บาท 
          รวม 3,728,353,282.82 บาท 

รายละเอียดเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยกไป 
- เงินสดและเงินฝากธนาคาร 4,368,748.35 บาท 
- เงินฝากกระทรวงการคลัง 3,395,177,063.86 บาท 
- เงินฝากคลังจังหวัด 131,904,071.41 บาท 
          รวม 3,531,449,883.62 บาท 

รายละเอียดรับคืนโครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. โดยตรง  
แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ 

รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการแผนที่แปลงที่ดินตามมาตรฐาน RTK GNSS       2,615.26  บาท 
                      NETWORK   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการตรวจสอบที่ดิน    24,559.35 บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่    20,141.00 บาท 
                        ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน  16,039.98  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  10,253.70  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรม  40,353.70  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดิน  640.00  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้าเกษตร  45,215.00  บาท 
                      ชีวภาพ   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการบริหารจัดการพื้นที่ท่ีดินแปลงรวม  419.35  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการจัดที่ดิน  35,631.84  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการบริหารจัดการที่ดินเอกชน :- ก.การจัดหาที่ดิน  600.00  บาท 
                      เอกชน & ก.จัดที่ดินเอกชน7กิจกรรม   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจาก    8,150.00 บาท 
                      พระราชดำริ กิจกรรมตามแนวทางพระราชดำริ   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการลดการเผาเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร    24,590.00 บาท 
                      ในเขตปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการจัดที่ดิน(ชุมชน)    12,900.00 บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการแผนที่แปลงที่ดินตามมาตรฐาน    78,104.33 บาท 
                            RTK GNSS NETWORK   
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รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการตรวจสอบที่ดิน  191,342.00  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่  133,657.00  บาท 
                            ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน    230,509.24 บาท 
                            ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  75,872.90  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรม  6,780.00  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง  253,023.00  บาท 
                            ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการยกระดับรายได้เกษตรกร    122,434.00 บาท 
                            ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้า    88,039.40 บาท 
                            เกษตรชีวภาพ   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการบริหารจัดการพื้นที่ท่ีดินแปลงรวม 3,740.00  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการจัดที่ดิน 210,762.70  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการบริหารจัดการที่ดินเอกชน :- ก.การจัดหา  9,745.00  บาท 
                            ที่ดินเอกชน  ก.จัดที่ดินเอกชน7กิจกรรม   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบ    600.00 บาท 
                            พลังงานแสงอาทิตย์ต้นทุนต่ำ   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการสำรวจออกแบบโครงสร้างพ้ืนฐาน    77,451.60 บาท 
                            ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจาก    35,744.82 บาท 
                            พระราชดำริ กิจกรรมตามแนวทางพระราชดำริ   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการจัดทำแผนที่แนบท้ายพระราชกฤษฎีกา    11,850.00 บาท 
                            ในพ้ืนที่ ส.ป.ก. (One Map)   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการตรวจสอบมาตรฐานการสำรวจรังวัด    11,631.00 บาท 
                            และจัดทำระวางแผนที่ตามระเบียบ กมร.   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร    51,582.00 บาท 
                            กิจกรรมตรวจรับรองสินค้าเกษตร   
                            ในเขตปฏิรูปที่ดินตามมาตรฐาน (GAP)   
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการจัดที่ดิน(ชุมชน)    121,974.80 บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการสำรวจวางโครงหมุดหลักฐานแผนที่    34,109.30 บาท 
                            และปักหลักเขต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
          รวมรายรับ 1,991,062.27 บาท 
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รายละเอียดรายรับประเภทอื่น ๆ 
ขายครุภัณฑ์และอุปกรณ์ชำรุด (ราคาทุน)           30.00  บาท 
เงินรับฝากและเงินประกัน (สัญญา)   9,284,473.54 บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวล   80.00 บาท 
                     กฎหมายที่ดิน   
รับคืนค่าใช้จ่าย - ค่าธรรมเนียมศาล และ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี/   42,038.61 บาท 
                     บังคับคดี   
รับคืนค่าใช้จ่าย - รับคืนค่าใช้จ่ายบริหารงานกองทุน  94,464.00  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการจัดจ้างผู้ช่วยนายช่างสำรวจ  5,421.63  บาท 
                     เพ่ือให้บริการเกษตรกร   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการจัดงาน Kickoff มอบโฉนด    3,480.00 บาท 
                     ต้นไม้ และโฉนดยางพารา   
รับคืนค่าใช้จ่าย - โครงการจัดจ้างผู้ช่วยนิติกรเพื่อการปฏิรูปที่ดิน    2,427.68 บาท 
                     เพ่ือเกษตรกรรม 2568   
รับคืนค่าใช้จ่าย - ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน  34,465.74  บาท 
รับคืนค่าใช้จ่าย - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  77,813.00  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวล    23,655.00 บาท 
                            กฎหมายที่ดิน   
รับคืนเงินยืมราชการ - ค่าธรรมเนียมศาล และ ค่าใช้จ่าย    4,515.00 บาท 
                            ในการดำเนินคดี/บังคับคดี   
รับคืนเงินยืมราชการ - รับคืนเงินยืมราชการบริหารงานกองทุน  280,397.80  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต  3,589.90  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - โครงการจัดงาน Kickoff มอบโฉนดต้นไม้  41,670.00  บาท 
                            และโฉนดยางพารา   
รับคืน - เจ้าหนี้เกษตรกร  11,489.52  บาท 
เจ้าหนี้งบประมาณรอจ่ายคืน  2,450.00  บาท 
รายได้รอการรับรู้  11,600.00  บาท 
เงินรับฝากอ่ืน  33,647.60  บาท 
รับคืนเงินยืมราชการ - งานระหว่างก่อสร้างโครงการพัฒนาศักยภาพ  131,010.00  บาท 
                            พ้ืนที่และการผลิต   
รับคืนเงินยืมราชการ - งานระหว่างก่อสร้างโครงการพัฒนาแปลงที่ดิน    47,640.00 บาท 
                            ที่ได้จากการยึดคืนที่ตามคำสั่ง คสช. ที่ 36/2559    
รับคืนเงินยืมราชการ - งานระหว่างก่อสร้างโครงการการพัฒนาพื้นท่ี    37,860.00 บาท 
                            และพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค   
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ค่าปรับ - รับ  9,485.11  บาท 
ดอกเบี้ยเงินกู้ - ค่าท่ีดิน - รับ  433,461.13  บาท 
ดอกเบี้ยตามคำพิพากษาศาล - เงินกู้ - รับ  167,713.07  บาท 
ดอกเบี้ยตามคำพิพากษาศาล - เงินกู้ - ค้างรับ  1,118,036.20  บาท 
ดอกเบี้ยตามคำพิพากษาศาล - ค่าเช่าซื้อ - รับ  9,631.85  บาท 
ดอกเบี้ยตามคำพิพากษาศาล - ค่าเช่าซื้อ - ค้างรับ  11,641.71  บาท 
ลูกหนี้เงินกู้ - ค่าท่ีดิน  280,867.20  บาท 
ลูกหนี้ตามคำพิพากษาศาล - เงินกู้ - เงินต้น  2,268,297.51  บาท 
ลูกหนี้ตามคำพิพากษาศาล - เงินกู้ - ดอกเบี้ย  520,449.55  บาท 
ลูกหนี้ตามคำพิพากษาศาล - เช่าซื้อ - เงินต้น  37,770.64  บาท 
          รวมรายรับ 15,031,572.99 บาท 

รายละเอียดค่าใช้จ่ายโครงการเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมที่เร่งด่วนและเป็นภารกิจของ ส.ป.ก. 
โดยตรงแต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ 

ค่าใช้จ่าย - โครงการแผนที่แปลงที่ดินตามมาตรฐาน RTK GNSS    9,464,764.82 บาท 
              NETWORK   
ค่าใช้จ่าย - โครงการตรวจสอบที่ดิน  18,138,327.87  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่  8,833,181.47  บาท 
              ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน  38,370,465.23  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  16,016,124.71  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรม  6,813,308.26  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปที่ดิน  9,504,297.34  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการยกระดับรายได้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน  5,903,274.30  บาท 
              เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ   
ค่าใช้จ่าย - โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้าเกษตรชีวภาพ  6,962,896.47  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการบริหารจัดการพื้นที่ท่ีดินแปลงรวม  6,022,728.43  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดที่ดิน  44,642,777.56  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการบริหารจัดการที่ดินเอกชน  ก.การจัดหาที่ดิน  714,926.64  บาท 
              เอกชน และ ก.จัดที่ดินเอกชน7กิจกรรม   
ค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพรด้วยโรงอบ    5,140.00 บาท 
              พลังงานแสงอาทิตย์ต้นทุนต่ำ   
ค่าใช้จ่าย - โครงการก่อสร้างลานตากผลผลิตเกษตร และอาคาร    50,100.00 บาท 
              รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร จ.มหาสารคาม   
              ภายใต้โครงการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่   
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ค่าใช้จ่าย - โครงการวนเกษตร  851,810.00  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการสำรวจออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน  4,705,562.71  บาท 
              ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
ค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจาก    3,778,507.92 บาท 
              พระราชดำริ กิจกรรมตามแนวทางพระราชดำริ   
ค่าใช้จ่าย - โครงการลดการเผาเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร    1,311,311.00 บาท 
              ในเขตปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดทำแผนที่แนบท้ายพระราชกฤษฎีกา    1,445,216.04 บาท 
              ในพ้ืนที่ ส.ป.ก. (One Map)   
ค่าใช้จ่าย - โครงการตรวจสอบมาตรฐานการสำรวจรังวัด    1,342,001.37 บาท 
              และจัดทำระวางแผนที่ตามระเบียบ กมร.   
ค่าใช้จ่าย - โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ในเขตปฏิรูปที่ดิน    184,307.50 บาท 
              ปีงบประมาณ 2567-2568   
ค่าใช้จ่าย - โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร    13,000.00 บาท 
              กิจกรรมตรวจรับรองสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน   
              ตามมาตรฐาน (GAP)   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดที่ดิน(ชุมชน)  9,811,702.25  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการสำรวจวางโครงหมุดหลักฐานแผนที่  1,933,600.00  บาท 
              และปักหลักเขต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการแผนที่แปลงที่ดินตาม มาตรฐาน   8,529,069.35 บาท 
                     RTK GNSS NETWORK   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการตรวจสอบที่ดิน  2,196,487.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่  4,147,256.60  บาท 
                     ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนในเขตปฏิรูปที่ดิน  6,459,421.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชนในเขตปฏิรูปที่ดิน  2,144,251.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาและส่งเสริมศิลปหัตถกรรม  106,465.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง  4,562,437.62  บาท 
                     ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการยกระดับรายได้เกษตรกร    1,641,779.00 บาท 
                     ในเขตปฏิรูปที่ดินเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการยกระดับศักยภาพการพัฒนาสินค้า    1,596,155.00 บาท 
                     เกษตรชีวภาพ   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการบริหารจัดการพื้นที่ท่ีดินแปลงรวม    19,410.00 บาท 
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จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการจัดที่ดิน  6,808,719.30  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการบริหารจัดการที่ดินเอกชน ก.การจัดหาที่ดิน  176,934.00  บาท 
                     เอกชน และ ก.จัดที่ดินเอกชน7กิจกรรม   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการก่อสร้างลานตากผลผลิตเกษตร และอาคาร   43,000.00 บาท 
                     รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร จ.มหาสารคาม   
                     ภายใต้โครงการส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการสำรวจออกแบบโครงสร้างพื้นฐาน    1,530,680.00 บาท 
                     ในเขตปฏิรูปที่ดิน   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการส่งเสริมการดำเนินงานอันเนื่องมาจาก    1,256,045.18 บาท 
                     พระราชดำริ กิจกรรมตามแนวทางพระราชดำริ   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการลดการเผาเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร    4,150.00 บาท 
                     ในเขตปฏิรูปที่ดิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการจัดทำแผนที่แนบท้ายพระราชกฤษฎีกา    447,375.00 บาท 
                     ในพ้ืนที่ ส.ป.ก. (One Map)   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการตรวจสอบมาตรฐานการสำรวจรังวัด    1,074,883.00 บาท 
                     และจัดทำระวางแผนที่ตามระเบียบ กมร.   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการยกระดับคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร    690,230.00 บาท 
                     กิจกรรมตรวจรับรองสินค้าเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน   
                     ตามมาตรฐาน (GAP)   
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการจัดที่ดิน(ชุมชน)    2,762,452.00 บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการสำรวจวางโครงหมุดหลักฐานแผนที่    2,279,700.00 บาท 
                     และปักหลักเขต ปีงบประมาณ พ.ศ.2568   
          รวมรายจ่าย 245,296,231.94 บาท 

รายละเอียดรายจ่ายประเภทอื่น ๆ 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานกองทุนฯ 9,049,251.87  บาท 
ค่าตอบแทนพนักงานกองทุน  36,073,088.90  บาท 
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 1,210,756.00  บาท 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 29,803.42  บาท 
จ่ายคืนเงินรับฝากและเงินประกัน (สัญญา) 6,390,422.83  บาท 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  3,582,676.72  บาท 
ค่าใช้จ่าย - ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมายที่ดิน  76,251.00  บาท 
ค่าใช้จ่าย - ค่าธรรมเนียมศาล และ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี/  177,976.00  บาท 
              บังคับคดี   
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานกองทุน  181,365.23  บาท 
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ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต  329,931.00  บาท 
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนที่ดินตาม  104,150.00  บาท 
              คำสั่ง คสช. ที่ 36/2559    
ค่าใช้จ่าย - โครงการพัฒนาพ้ืนที่และพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน    31,500.00 บาท 
              4 ภาค   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดจ้างผู้ช่วยนายช่างสำรวจเพื่อให้บริการ    22,213,361.62 บาท 
              เกษตรกร   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดงาน Kickoff มอบโฉนด    1,711,344.50 บาท 
              ต้นไม้ และโฉนดยางพารา   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดจ้างผู้ช่วยนิติกรเพื่อการปฏิรูปที่ดิน    4,361,949.88 บาท 
              เพ่ือเกษตรกรรม 2568   
ค่าใช้จ่าย - โครงการจัดที่ดินทำกินในเขตปฏิรูปที่ดิน งานปรับพื้นที่    3,900.00 บาท 
              เพ่ือรองรับการจัดที่ดิน จ.ราชบุรี   
ค่าใช้จ่าย - โครงการก่อสร้างถนนสายซอย-ลูกรัง (5 สาย)    28,200.00 บาท 
              จ.น่าน 2567   
จ่ายเป็นเงินยืม - ค่ารังวัดที่ดินและค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวล    337,230.00 บาท 
                     กฎหมายที่ดิน   
จ่ายเป็นเงินยืม - ค่าธรรมเนียมศาล และ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี/    147,350.00 บาท 
                     บังคับคดี   
จ่ายเป็นเงินยืม - จ่ายเป็นเงินยืมบริหารงานกองทุน  2,577,028.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานกองทุน  916,860.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต  98,370.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการพัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนที่ดิน  82,600.00  บาท 
                     ตามคำสั่ง คสช. ที่ 36/2559    
จ่ายเป็นเงินยืม - โครงการจัดงาน Kickoff มอบโฉนดต้นไม้    1,295,315.00 บาท 
                     และโฉนดยางพารา   
จ่ายเป็นเงินยืม ค่าใช้จ่ายบริหารงานกองทุน - ค่าใช้จ่ายอ่ืน  3,445.00  บาท 
จ่ายคืน - เจ้าหนี้เกษตรกร  3,663,027.23  บาท 
เงินรับฝากอ่ืน  48,447.60  บาท 
เจ้าหนี้งบประมาณรอจ่ายคืน  2,450.00  บาท 
จ่ายเป็นเงินยืม - งานระหว่างก่อสร้างโครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่  726,660.00  บาท 
                     และการผลิต   
จ่ายเป็นเงินยืม - งานระหว่างก่อสร้างโครงการพัฒนาแปลงที่ดิน    761,070.00 บาท 
                     ที่ได้จากการยึดคืนที่ตามคำสั่ง คสช.ที่ 36/2559   
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ค่าใช้จ่ายบริหารงานกองทุน - ค่าใช้จ่ายอื่น  305,455.00  บาท 
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต  3,687,894.80  บาท 
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการพัฒนาแปลงที่ดินยึดคืนฯ 36/2556  24,177,781.55  บาท 
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการส่งเสริมการแปรรูปสมุนไพร  520,013.00  บาท 
                           ดว้ยโรงอบพลังงานแสงอาทิตย์ต้นทุนต่ำ   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการพัฒนาระบบสินเชื่อกองทุน    349,999.90 บาท 
                           การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการก่อสร้างลานตากผลผลิตเกษตร    1,670,000.00 บาท 
                           และอาคารรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร   
                           จ.มหาสารคาม ภายใต้โครงการส่งเสริมเกษตร   
                           แปลงใหญ่   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการปรับปรุงเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ    3,564,000.00 บาท 
                           การบรหิารจัดการระบบจัดที่ดินออนไลน์    
                           ปีงบประมาณ พ.ศ.2567   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการพัฒนาธุรกิจชุมชน ปีงบประมาณ    3,312,925.00 บาท 
                           พ.ศ. 2567   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพระบบ    8,800,000.00 บาท 
                           บริหารจัดการและเผยแพร่ข้อมูลแผนที่   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการการพัฒนาพ้ืนที่    1,088,785.40 บาท 
                           และพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค   
งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการขุดเจาะบ่อบาดาล ระยะที่ 1   639,000.00 บาท 
                            (ผูกพันปี 2567)   
          รวมรายจ่าย 144,331,636.45 บาท 

   

             ประกาศ  ณ  วันที่  12  มกราคม  พ.ศ. 2569 
           ร้อยเอก   ธรรมนัส พรหมเผ่า 
   รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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3.2 การวิเคราะห์งบการเงินและผลการดำเนินงาน 
     3.2.1 การวิเคราะห์งบการเงินของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และ พ.ศ. 2567 
   กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรม มีว ัตถุประสงค์เพื ่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ ่าย  
เพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื ่อเกษตรกรรม สนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมตามพระราชบัญญัติ  
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2519 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2532 
มาตรา 4 ในการกระจายสิทธิในที่ดิน ให้เกษตรกรมีที ่ดินทำกินเป็นของตนเอง ช่วยในการพัฒนารายได้  
และอาชีพเกษตรกรรมให้แก่เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร เป็นกิจการของรัฐที่ดำเนินงานโดยไม่ได้หวังผลกำไร 
ความสำเร็จของการดำเนินงาน คือ การบริหารเงินให้เกิดสภาพคล่อง สามารถสนับสนุนงานการปฏิรูปที่ดิน  
เพื่อเกษตรกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด เงินของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ส่วนใหญ่
ได้มาจากเงินงบประมาณ เงินคืนทุน และรายรับตามมาตรา 10  

 การวิเคราะห์งบการเงินของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

 1) สภาพคล่องทางการเงินของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ  
 อัตราส่วนแสดงสภาพคล่องทางการเงินและสัดส่วนของสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน (ภาคผนวก ก-1 
และ ก-2) 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 
1. อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
2. อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
3. อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 
4. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 
5. หนี้สินทั้งหมดต่อยอดรวมหนี้สินและทุน 

277 ครั้ง 
277 ครั้ง 
1.13 % 
1.14 % 
1.14 % 

 373 ครั้ง 
373 ครั้ง 
0.99 % 
1.00 % 
1.00 % 

 

 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน และอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 30 
กันยายน 2567 เปรียบเทียบระหว่างสินทรัพย์หมุนเวียนกับหนี้สินหมุนเวียน คิดเป็น 277 ครั้ง และ 373 ครั้ง 
ตามลำดับ  เมื่อเปรียบเทียบอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวมของปี 2568 และ ปี 2567 แล้ว คิดเป็นร้อย
ละ 1.13 และ 0.99 และเปรียบเทียบอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของของปี 2568 และ ปี 2567 แล้ว คิด
เป็นร้อยละ 1.14 และ 1.00 ตามลำดับ แสดงว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีสัดส่วนของสินทรัพย์และส่วนของ
เจ้าของสูงกว่าหนี้สินมาก โดยหนี้สินหมุนเวียนในปี 2568 ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2567 เกิดจากการที่เงินรับฝากและ
เงินประกันสัญญาเช่าที่ดิน ที่ ส.ป.ก. ได้รับจากกิจการสนับสนุนหรือเกี่ยวเนื ่องจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือ
เกษตรกรรม และเงินรับฝากอันที่ได้รับฝากไว้เพ่ือจ่ายคืนให้กับผู้มีสิทธิรับเงินในภายหลัง ซึ่งหนี้สินทั้งหมดในปี 
2568 และ ปี 2567 มีเพียงร้อยละ 1.14 และ 1.00 ของยอดรวมของหนี้สินและทุนเท่านั้น สรุปว่า กองทุนการ
ปฏิรูปที่ดินฯ มีสภาพคล่องสูง ซึ่งแสดงถึงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ และมีสินทรัพย์หมุนเวียนมาก
พอที่จะชำระหนี้ระยะสั้น โดยบริหารงานจากเงินที่ได้รับจากงบประมาณและแหล่งต่าง ๆ เงินที่ได้รับเงินคืนทุน 
รายได้จากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และรายรับอื่น ประกอบกับสินทรัพย์หมุนเวียน นอกจากจะเป็นเงิน
สด เงินฝากธนาคาร และเงินฝากคลังคงเหลือแล้ว ยังอยู่ในรูปของลูกหนี้จากการให้เกษตรกรกู้ยืมเงิน ลูกหนี้
ค่าที่ดิน ที่ให้เกษตรกรเช่าซื้อ และมูลค่าที่ดินที่จัดซื้อ ซึ่งจะเป็นทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ในปีต่อ ๆ ไป 
สามารถนำมาหมุนเวียนใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมได้เพ่ิมข้ึน ไม่ได้เกิดจากความสามารถในการ
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นำเงินจากเจ้าหนี้มาบริหารงานให้เกิดรายได้ เนื่องจากไม่ได้เป็นกิจการที่มุ่งหวังผลกำไร ซึ่งต่างจากธุรกิจ
เอกชน เช่น ธนาคารซึ่งบริหารงานโดยใช้เงินจากเจ้าหนี้ของกิจการ  

 2) ประสิทธิภาพในการดำเนนิงาน  
 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และรายการที่เกี่ยวข้อง 
(ภาคผนวก ก-1 และ ก-2) 

รายการ  ปี 2568 ปี 2567 
1. อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร 
2. อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ทั้งหมด 
3. สินทรัพย์หมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวม 
4. เงินสดและเงินฝากคงเหลือต่อสินทรัพย์รวม 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ล้านบาท) 
6. ที่ดินที่ยังไม่ได้ให้เช่าซื้อต่อสินทรัพย์รวม 

0.26 ครั้ง 
0.08 ครั้ง 
59.46 % 
47.32 % 
3,531.45 
27.76 % 

0.25 ครั้ง 
0.07 ครั้ง 
60.86 % 
48.21 % 
3,728.35 
25.72 % 

 การวิเคราะห์อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 อัตราหมุนเวียน
ของสินทรัพย์ถาวร 0.26 ครั้ง มาจากรายรับต่อสินทรัพย์ถาวร โดยมีสินทรัพย์ถาวร คิดเป็นร้อยละ 30.98  
ของสินทรัพย์ทั้งหมด แสดงว่า มีการใช้สินทรัพย์ถาวรในการดำเนินการน้อย สินทรัพย์ส่วนใหญ่ที่ ส.ป.ก.  
นำไปดำเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกร เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน คิดเป็นร้อยละ 59.46 และสินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอื่น คิดเป็นร้อยละ 40.54 ของสินทรัพย์ทั ้งหมด ซึ่งอยู่ในรูปของลูกหนี้เงินกู้ ลูกหนี้เช่าซื้อ  
และรายได้ที่เกิดจากค่าเช่าและดอกเบี้ย ถึงร้อยละ 21.70 ของสินทรัพย์ทั้งหมด แสดงว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานได้ดี สามารถนำเงินงบประมาณและเงินรายรับจากการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม
ไปหมุนเวียนใช้จ่ายในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกรในแต่ละกิจกรรม ทั้งในด้านการจัดซื้อที่ดิน
เพ่ือนำมาจัดให้เกษตรกรเช่า เช่าซื้อ และในด้านการให้สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร คงเหลือเป็นเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ร้อยละ 47.32 ของสินทรัพย์ทั้งหมดเท่านั้น แต่อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ทั้งหมด 
คิดเป็น 0.08 ครั้ง จากรายงานการเงินพบว่า สินทรัพย์ทั้งหมดสูงกว่ายอดรายรับมาก แสดงว่า ได้รับเงินคืนทุน
และรายได้จากสินทรัพย์โดยเฉพาะที่ดินซึ่งเป็นสินทรัพย์ของกิจการในระดับต่ำ ไม่สามารถนำที่ดินที่ซื ้อมา  
ไปหาผลประโยชน์ได้อย่างเต็มพ้ืนที่ จึงส่งผลให้มีรายรับไม่เป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
 (1) ที่ดินคงเหลือจากการดำเนินการให้เกษตรกรเช่าซื้อ 2,071.99 ล้านบาท (ภาคผนวก ข -1)  
คิดเป็นร้อยละ 27.76 ของสินทรัพย์ทั้งหมด แสดงว่า กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถนำที่ดินที่ซื ้อมา
ดำเนินการกระจายสิทธิให้เกษตรกรเช่าซื ้อได้ครบทุกแปลง ซึ่งเกษตรกรบางส่วนยังเป็นผู้เช่า เนื่องจาก  
ไม่เห็นความสำคัญในการเปลี่ยนจากผู้เช่าเป็นผู้เช่าซื้อ หรือเกษตรกรบางส่วนไม่มีความสามารถจ่ายค่าเช่าซื้อ  
จึงควรมีการพิจารณาหาแนวทางแก้ไขในแต่ละสาเหตุเพื่อสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรเช่าซื้อหรือให้เกษตรกร  
มีความพร้อมที่จะจ่ายค่าเช่าซื้อได้ เช่น ควรมีการพิจารณาแก้ไขข้อกฎหมายเกี่ยวกับสิทธิในที่ดินที่เกษตรกรได้รับ
จากการเช่าซื้อ ให้มีความแตกต่างระหว่างอัตราค่าเช่าและค่าเช่าซื้อ หรือการพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการผลิตทำให้เกษตรกรมีรายได้เพียงพอที่จะจ่ายค่าเช่าซื้อได้ เป็นต้น  
 (2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิเป็นเงิน 3,026.07 ล้านบาท (ภาคผนวก ข-1) คิดเป็นร้อยละ 40.54 
ของสินทรัพย์ทั้งหมดเท่านั้น และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร (รายรับต่อสินทรัพย์ถาวร) 0.26 ครั้ง 
ปัจจุบันสินทรัพย์ถาวรที่เป็นสทิธิประโยชนใ์นที่ดิน ครภุัณฑ์และอุปกรณ์ อาคารและสิ่งก่อสรา้ง งานระหวา่งก่อสร้าง  
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และค่าใช้จ่ายโครงการรอตัดจ่าย คงเหลือน้อยมาก คิดเป็นร้อยละ 2.90 ของสินทรัพย์ทั้งหมด ส.ป.ก. ดำเนินการ
ปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมโดยซื้อสินทรัพย์ถาวร (ยกเว้นที่ดิน) จากเงินงบประมาณเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้ 
การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
ในการจัดซื้อที่ดินและการให้สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรได้เพ่ิมข้ึน  
 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานนอกจากจะขึ้นอยู่กับการที่ ส.ป.ก. นำสินทรัพย์ ซึ่งได้แก่ เงินสด   
เงินฝากธนาคาร และเงินฝากคลัง ไปดำเนินการให้สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร และนำที่ดินที่ซื้อมา
ไปจัดให้เกษตรกรใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มพ้ืนที่แล้ว ส.ป.ก. จะต้องดำเนินการจัดเก็บค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ และรับคืน
เงินกู้ให้ได้ครบถ้วนตามสัญญาด้วย จึงจะแสดงว่าเกษตรกรประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้ผลและมีความเป็นอยู่
ที่ดีข้ึน โดยสามารถดำเนินการจัดเก็บค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ และรับชำระคืนเงินให้กู้ยืมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. ส.ป.ก. จัดซื้อและได้รับที่ดินถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งหมดเป็นจำนวน 571,420.81 ไร่ 
จัดให้เกษตรกรเข้าทำประโยชน์โดยการทำสัญญาเช่า เช่าซื้อ และโอนกรรมสิทธิ์ ให้เกษตรกรแล้ว จำนวน 
537,787.10 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 94.11 ของที่ดินทั้งหมด (ภาคผนวก จ-1) เนื้อที่ที ่ยังไม่ได้จัดให้เกษตรกร  
เข้าทำประโยชน์ จำนวน 33,633.71 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 5.89 ของที่ดินทั้งหมด ซึ่งที่ดินส่วนที่คงเหลือยังไม่ได้
จัดเกิดจากปัญหาการรับโอนที่ดินจากกองทุนที่ดิน 
 2. การจัดเก็บค่าเช่า ค่าเช่าซื ้อ และรับชำระคืนเงินกู ้ มีผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (ภาคผนวก ฉ-1) ในแต่ละประเภท ดังนี้ 
 2.1) ค่าเช่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแผนการจัดเก็บค่าเช่าตามสัญญาที่ถึงกำหนดชำระ 
43.71 ล้านบาท จัดเก็บได้ เป็นเงิน 14.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 33.26 ของแผนจัดเก็บ ซึ่งต่ำกว่าแผน 
ที่ประมาณการไว้ และยังขาดประสิทธิภาพในการจัดเก็บค่าเช่า แต่  หากพิจารณาในภาพรวมผลการจัดเก็บ 
ตั้งแต่ปี 2519 – 2568 ค่าเช่าถึงกำหนดชำระสะสม 939.18 ล้านบาท จัดเก็บได้ 895.47 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 95.35 ของค่าเช่าทั้งหมด แสดงว่า ส.ป.ก. จัดเก็บค่าเช่าได้อย่างมีประสิทธิภาพพอสมควร  
 2.2) ค่าเช่าซื้อ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแผนการจัดเก็บค่าเช่าซื้อตามสัญญาที่ถึงกำหนดชำระ 
58.12 ล้านบาท จัดเก็บได้ เป็นเงิน 31.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.34 ของแผนจัดเก็บ หากพิจารณา  
ในภาพรวมผลการจัดเก็บค่าเช่าซื้อ ตั้งแต่ปี 2519 – 2568 ต้นเงินค่าเช่าซื้อถึงกำหนดชำระ 1,303.77 ล้านบาท 
จัดเก็บได้ 1,245.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.54 ของต้นเงินค่าเช่าซื้อทั้งหมด แสดงว่า ส.ป.ก. จัดเก็บ  
ต้นเงินค่าเช่าซื้อได้อย่างมีประสิทธิภาพพอสมควร 
 2.3) รับชำระคืนเงินกู้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีแผนการจัดเก็บเงินกู้ที่ถึงกำหนดชำระ  
ตามสัญญากู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เป็นต้นเงินกู้จำนวน 760.27 ล้านบาท จัดเก็บได้ 382.34 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 50.29 ของแผนจัดเก็บ หากพิจารณาในภาพรวมของผลการจัดเก็บเงินให้กู ้ยืม ตั ้งแต่ปี  
2519 – 2568 ต้นเงินกู้ครบกำหนดชำระทั้งสิ้น 12,516.79 ล้านบาท จัดเก็บได้ 11,756.52 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 93.93 ของต้นเงินกู้ท้ังหมด แสดงว่า ส.ป.ก. จัดเก็บต้นเงินกู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพพอสมควร 

 แม้ว่าการจัดเก็บรายรับจากเกษตรกรในแต่ละกิจกรรม จะมีอัตราส่วนในการจัดเก็บหนี้        
ที่ครบกำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพพอสมควร แต่ยังมีหนี้คงค้างอีกส่วนหนึ่งที่ ส.ป.ก. จะต้องเร่งดำเนินการ
ติดตามจัดเก็บให้ได้ครบถ้วน หรือหากไม่สามารถจัดเก็บได้ทั้งหมดตามแผนจัดเก็บควรมีการดำเนินการบริหาร
จัดการหนี้เพื่อไม่ให้หนี้ขาดอายุความหรือกระทบกับสิทธิของเกษตรกร 
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 3) ประสิทธิภาพในการหารายได้  
 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการหารายได้ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ และรายการที่เกี่ยวข้อง  

รายการ 
ปี 2568 
(ร้อยละ) 

ปี 2567 
(ร้อยละ) 

1. อัตราส่วนรายได้ต่อรายรับ 
2. อัตราส่วนรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายต่อรายรับ 
3. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด 
4. อัตราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ 
5. รายได้สะสมสูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม (ล้านบาท) 

30.25 % 
(50.64%) 
  (4.09%) 
  (4.09%) 
1,367.78 

44.13 % 
(64.10 %) 
 (4.59%) 
 (4.59%) 
1,645.15 

ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ในการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงาน กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่สามารถ
นำที่ดินที่จัดซื้อมาดำเนินการกระจายสิทธิให้เกษตรกรเช่าซื้อได้ครบทุกแปลง ทำให้ประสิทธิภาพไม่ดีพอ  
ในการนำสินทรัพย์ที่มีอยู่ไปดำเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกรตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากต้องนำที่ดิน
บางส่วนไปจัดทำโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นสาธารณะประโยชน์และปัญหาการละทิ้งที่ดินของลูกหนี้กองทุนที่ดิน 
แต่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มีประสิทธิภาพในการดำเนินการจัดเก็บเงินจากเกษตรกร ตามสัญญาเช่า เช่าซื้อ 
และเงินกู้ยืมในแต่ละปีได้ดี และเมื่อพิจารณาถึงรายได้ พบว่า มีประสิทธิภาพในการหารายได้จากสินทรัพย์  
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดังจะเห็นได้จากงบการเงิน ในปี 2566 มียอดรายได้สะสมสูงถึง 1,999.18 ล้านบาท 
และในปี 2567 และปี 2568 มีรายได้สะสมสูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 1,645.15 และ 1,367.78 ล้านบาท ตามลำดับ 
(ภาคผนวก ข-1) การที่รายได้สะสมต่ำกว่าค่าใช้จ่ายสะสม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ลดลงอย่างเห็นได้ชัด
เกิดจากทั้งปีมีค่าใช้จ่ายสูงถึง 487.66 ล้านบาท และมีรายได้เพียง 182.38 ล้านบาท ส่งผลให้รายได้ต่ำกว่า
ค่าใช้จ่าย 305.28 ล้านบาท (ภาคผนวก ข-2) สาเหตุเกิดจากปัจจุบันมีโครงการใช้จ่ายเงินในลักษณะจ่ายขาดเพ่ิมขึ้น 
การประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้ตามข้อสังเกตของ สตง. และในปี 2568  
ส.ป.ก. ได้จัดสรรเงินกองทุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ 
ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ รายรับเกิดจากการนำเงินที่ได้รับคืนทุนและรายได้จากการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม หมุนเวียนกลับไปใช้เพื่อก่อให้เกิดรายรับเข้ากองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ โดยนำไปลงทุนในการ  
ให้สินเชื่อแก่เกษตรกรเพ่ิมมากขึ้น กล่าวคือ ตั้งแต่ปี 2519 - 2568 สัดส่วนรายจ่ายหมุนเวียนและรายจ่ายขาดสะสม 
คิดเป็น ร้อยละ 48.57 ต่อ 51.43และ ปี 2568 สัดส่วนรายจ่ายหมุนเวียนและรายจ่ายขาด คิดเป็นร้อยละ 45.72 
ต่อ 54.28 โดยจ่ายเป็นรายจ่ายหมุนเวียนในการให้สินเชื่อ สูงถึง 351.29 ล้านบาท และเป็นรายจ่ายขาดสูงถึง 
434.09 ล้านบาท (ภาคผนวก ค-3) กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไม่ได้เป็นกิจการที่แสวงหากำไร ถึงแม้ว่าอัตรา 
ค่าเช่า ดอกเบี้ยเช่าซื้อ และดอกเบี้ยเงินกู้ จะเป็นอัตราที่ค่อนข้างต่ำ แต่รายได้ที่เกิดขึ้นจากการที่ ส.ป.ก.   
ให้เกษตรกรทำประโยชน์ในที่ดินและให้สินเชื่อก็มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี และนอกจากจะมีรายได้ที่ได้รับจาก  
ดอกผลที่จัดให้เกษตรกรเช่า เช่าซื้อ และให้กู้ยืมแล้ว ยังได้รับรายได้ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดินสูงถึง 
110.26 ล้านบาท (ภาคผนวก ข-2) จากการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดินของ ส.ป.ก.  
เช่น ทำเหมืองแร่ ติดตั้งกังหันลม เป็นต้น และเมื่อนำรายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายของปี 2568 และ ปี 2567 
ไปวิเคราะห์หาอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมดและอัตราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของแล้ว รายได้
ต่ำกว่าค่าใช้จ่ายของปี 2568 คิดเป็นร้อยละ (4.09) ของสินทรัพย์ทั ้งหมด และคิดเป็นร้อยละ (4.09)  
ของส่วนของเจ้าของ และในปี 2567 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย คิดเป็นร้อยละ(4.59) ของสินทรัพย์ทั้งหมด  
และคิดเป็นร้อยละ (4.59) ของส่วนของเจ้าของ (ภาคผนวก ก-1)  
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3.2.2 ผลการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1) รายรับเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส.ป.ก. ดำเนินการจัดเก็บรายได้และหนี้สินเข้ากองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
คิดเป็นรายรับทั้งหมด 602.88 ล้านบาท ได้แก่ ค่าเช่า 14.55 ล้านบาท เงินต้นค่าเช่าซื้อ 31.67 ล้านบาท 
ดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อ 3.25 ล้านบาท ต้นเงินกู้ 384.89 ล้านบาท ดอกเบี้ยเงินกู้ 36.21 ล้านบาท และรายรับอ่ืน 
132.31 ล้านบาท (ภาคผนวก ค-1) 

แผนภูมิที่ 1 รายรับเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  
 2) รายจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
 รายจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ มี 2 ลักษณะ คือ 

(1) รายจ่ายหมุนเวียน หมายถึง รายจ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมตามที่ได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการ ในลักษณะเงินหมุนเวียน โดยใช้คืนกองทุนตามเงื ่อนไขและระยะเวลาที ่กำหนด   
เช่น รายจ่ายเพื่อการจัดซื้อที่ดิน การให้สินเชื่อ เป็นต้น 

(2) รายจ่ายขาด หมายถึง รายจ่ายเพื่อการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมตามที่ได้รับอนุมัติ       
จากคณะกรรมการ ในลักษณะที่ไม่ต้องใช้คืนเงินกองทุน เช่น รายจ่ายตามข้อผูกพันตามกฎหมาย รายจ่ายขาด 
ตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เป็นต้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส.ป.ก. ได้ดำเนินการจ่ายเงินเพื ่อการปฏิรูปที่ดินตามแผน  
การใช้จ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ คิดเป็นรายจ่ายทั้งหมด จำนวน 799.78 ล้านบาท ประกอบด้วย  
จ่ายสินเชื่อ ให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เป็นเงิน 351.29 ล้านบาท จัดซื้อท่ีดิน เป็นเงิน 14.40 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่ายตามท้ายประมวลกฎหมายที่ดินและรายจ่ายอื่น ๆ เป็นเงิน 82.32 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายตามโครงการ
พัฒนาแปลงที่ดินที่ได้จากการยึดคืนพื้นที่ตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 36/2559 
เป็นเงิน 4.88 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายพัฒนาศักยภาพพ้ืนที่และการผลิต 9.09 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายโครงการพัฒนาพ้ืนที่
และพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค เป็นเงิน 1.37 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
แต่ไม่ได้เงินงบประมาณ 241.96 ล้านบาท ภาระผูกพัน 88.08 ล้านบาท และเงินรับฝากและเงินประกัน 6.39 บาท 
(ภาคผนวก ค-1) 

ค่าเช่า  14.55 ลบ. เงินต้นค่าเช่าซื้อ 
31.67 ลบ.

ดอกเบี้ยค่าเช่าซื้อ 3.25 ลบ.

ต้นเงินกู้ 384.89 ลบ.

ดอกเบี้ยเงินกู้ 36.21 ลบ.

รายรับอ่ืน 132.31 ลบ.
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แผนภูมิที่ 2 รายจ่ายเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 3) การจัดให้เกษตรกรเข้าทำประโยชน์ในที ่ดินที ่จัดซื ้อและที่ดินที ่ได้รับมาเพื ่อการปฏิรูปที ่ดิน 
เพื่อเกษตรกรรม  
 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดำเนินการจัดที่ดินเอกชนที่ได้จากการจัดซื้อ เนื้อที่ 571,420.81 ไร่  
ให้เกษตรกรเข้าทำประโยชน์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 โดยให้เช่าที่ดิน จำนวน 14 ,852 สัญญา เนื้อที่ 
157,845.71 ไร่ ให้เช่าซื้อที่ดิน จำนวน 14,987 สัญญา เนื้อท่ี 183,738.49 ไร่ และได้ดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์
ให้เกษตรกรที่จ่ายค่าเช่าซื้อครบถ้วนแล้ว จำนวน 10 ,180 สัญญา เนื้อที่ 158,025.48 ไร่ รวมเนื้อที่ที่ ส.ป.ก.  
ได้จัดให้เกษตรกรเช่าและเช่าซื้อที่ดิน ที่จัดซื้อจากเอกชนแล้ว จำนวน 42 ,283 สัญญา เนื้อที่ 537,787.10 ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 94.11 ของเนื้อที่ทั้งหมดที่ได้จ่ายเงินเป็นค่าที่ดินที่จัดซื้อ (ภาคผนวก จ-1 และ จ-2) นอกจากนี้ 
ได้ดำเนินการจัดที่ดินให้เกษตรกรเช่าที่ดินทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ที่ได้รับพระราชทาน จำนวน 4,193 สัญญา 
คิดเป็นเนื้อท่ี 39,760.92 ไร่ และใช้ในด้านสาธารณูปโภค คิดเป็นเนื้อท่ี 3,733.05 ไร่ ให้เช่าที่ดินที่ได้รับบริจาค 
จำนวน 546 สัญญา คิดเป็นเนื้อที่ 5,942.66 ไร่ และใช้ในด้านสาธารณูปโภค คิดเป็นเนื้อที่ 433.38 ไร่ และให้เช่า
ที่ดินราชพัสดุ จำนวน 483 สัญญา คิดเป็นเนื้อที่ 5,465.76 ไร่ (ภาคผนวก จ-7) จัดที่ดินสภาประชาชน 4 ภาค 
ให้เกษตรกรเช่าซื้อ 1,236 สัญญา เนื้อที่ 10,408.14 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 69.09 ของเนื้อที่ที่จัดซื้อให้เกษตรกร
สภาประชาชน 4 ภาคทั้งหมด จัดที่ดินเพ่ือแก้ไขปัญหาผู้เดือดร้อนจากโครงการสร้างเขื่อนสิรินธรจังหวัดอุบลราชธานี 
จำนวน 2,264 สัญญา คิดเป็นเนื้อที่ 22,564.00 ไร่ และรับโอนงานกองทุนที่ดินจากธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2547 จำนวน 34 จังหวัด 1 ,803 สัญญา เนื้อที่ 
17,102.69 ไร่ (ภาคผนวก จ-1) 
 

ค่าซ้ือที่ดิน 14.4 ลบ.

สินเชื่อ 351.29 ลบ.

คชจ. ตามท้ายประมวล กม. 
และอื่น ๆ 82.32 ลบ.คชจ. พัฒนาแปลงยึดคืน 

ค าส่ัง ที่ 36/2559 4.88 ลบ.
คชจ.พัฒนาศักยภาพพ้ืนที่

และการผลิต 9.09 ลบ.

คชจ.โครงการพัฒนาพืน้ทีแ่ละ
พัฒนาเกษตรกรสภา

ประชาชน 4 ภาค 1.37 ลบ.

ภาระผูกพัน 88.08 ลบ.

เงินรับฝากและเงิน
ประกัน 6.39 ลบ.

โครงการเพื่อการปฏิรูปแต่ไม่ได้รับเงิน
241.96 ลบ.
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3.3 บทสรุปรายงานการเงิน 
 กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ดำเนินการโดยใช้จ่ายเงินจากทุนของกิจการซึ่งได้จากเงินงบประมาณมาเป็น
ทุนหมุนเวียนที่ก่อให้เกิดการใช้จ่ายลงทุนในการดำเนินงานของกิจการ โดยในปัจจุบันมีการรับคืนทุนและรายได้
ตามมาตรา 10 (4) จำนวน 17,953.69 ล้านบาท ซึ่งสูงกว่าเงินที่ได้รับจากงบประมาณ จำนวน 5,534.67 ล้านบาท 
คิดเป็น 3.24 เท่าของเงินงบประมาณ แสดงถึงความสามารถในการใช้จ่ายเงินเพื ่อก่อให้เกิดรายได้จาก  
เงินงบประมาณที่ได้รับ โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนคงเหลืออยู่ในลักษณะของลูกหนี้ ถึงร้อยละ 
21.69 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ร้อยละ 47.32 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอยู่ในลักษณะของที ่ดิน  
ซึ่ง ส.ป.ก. ได้นำมาจัดให้เกษตรกรเช่าหรือเช่าซื้อ ร้อยละ 27.76 ของสินทรัพย์ทั้งหมด แสดงว่ากองทุน  
การปฏิรูปที ่ดินฯ มีความสามารถในการบริหารเงินงบประมาณที่ได้รับมาใช้จ่ายเพื ่อเป็นทุนหมุนเวียน  
ในการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพพอสมควรและมีเงินสดคงเหลือจำนวนหนึ่ง ซึ่งหาก 
ส.ป.ก. มีนโยบายปฏิรูปที่ดิน มีแผนปฏิบัติราชการเพ่ือเพ่ิมเป้าหมายในการดำเนินงานมากขึ้น หรือมีการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อเพิ่มรายได้ให้เกษตรกร จำนวนเงินสดคงเหลือนี้อาจจะไม่เพียงพอ จึงยังมีความจำเป็น  
ที ่ต้องได้ร ับการสนับสนุนเงินงบประมาณมาเพิ ่มเติมให้กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ ต่อไป อย่างไรก็ตาม  
จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปี 2568 พบว่า ส.ป.ก. มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานสามารถนำสินทรัพย์
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ไปดำเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน โดยการกระจายสิทธิ
ให้เกษตรกรเช่า เช่าซื้อ และให้สินเชื่อแก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการจัดเก็บค่าเช่า ค่าเช่าซื้อ 
และเงินกู้ สามารถจัดเก็บได้ถึงร้อยละ 94.16 ของยอดที่ถึงกำหนดชำระตามสัญญา แต่ยังมีหนี้ครบกำหนด
ชำระคงค้างอีกส่วนหนึ่ง เนื่องจากผลกระทบจากภัยธรรมชาติ ปัญหาเศรษฐกิจ และรายได้เกษตรกรที่ไม่แน่นอน 
ส่งผลให้เกษตรกร ไม่สามารถชำระหนี้ได้ ซึ่ง ส.ป.ก. จะต้องกำหนดมาตรการในการจัดเก็บรายได้ให้มีประสิทธิภาพ 
และเร่งดำเนินการติดตามจัดเก็บให้ได้ครบถ้วน หรือหากไม่สามารถดำเนินการได้ควรมีการบริหารจัดการ  
เพื่อไม่ให้หนี้ขาดอายุความหรือกระทบกับสิทธิของเกษตรกร ส่วนในด้านการจัดหารายได้ ส.ป.ก. ดำเนินการ  
ในรูปแบบกิจการที่ไม่ได้แสวงหาผลกำไรจึงเรียกเก็บผลตอบแทนจากสินทรัพย์ที่นำไปจัดหาผลประโยชน์  
จากเกษตรกรในอัตราที่ค่อนข้างต่ำ และสินทรัพย์บางส่วนก็นำไปดำเนินการในลักษณะให้เปล่าหรือจัดทำ
โครงสร้างพื้นฐานที่เป็นสาธารณประโยชน์ ประกอบกับสินทรัพย์ที่เป็นที่ดินของรัฐ ส.ป.ก. ไม่สามารถจัดหา
ผลประโยชน์โดยการเรียกเก็บค่าเช่าและค่าเช่าซื้อ เนื่องจากเกษตรกรได้เข้าไปทำกินในที่ดินอยู่ก่อนที่ ส.ป.ก. 
จะเข้าไปดำเนินการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  

ดังนั ้น เพื ่อเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของกองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ  
 ส.ป.ก.จังหวัด ควรเร่งการดำเนินการจัดซื้อที่ดินเอกชนพร้อมนำไปจัดสรรให้เกษตรกร รวมทั้งการให้บริการ
สินเชื่อแก่เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ส่งเสริมองค์ความรู้แก่เกษตรกรในการพัฒนาอาชีพ ตลอดจนช่วยเหลือ
ในการผลิตและจำหน่ายเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้จากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม
พอเพียงต่อการดำรงชีพและใช้จ่ายภายในครัวเรือน อีกทั้งยังสามารถใช้เงินคืนได้ตามกำหนดเวลา เพื่อจะได้  
นำเงินมาหมุนเวียนใช้เพ่ือการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมในปีต่อ ๆ ไป  

นอกจากนี้ ส.ป.ก. ควรจัดทำมาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดหาและจัดเก็บรายได้  
ให้กองทุนการปฏิรูปที ่ด ินฯ เพื ่อให้เกิดสภาพคล่องอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อขยายขอบเขตการปฏิรูปที ่ดิน  
เพ่ือเกษตรกรรม และให้เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ือพัฒนาอาชีพได้มากข้ึน



ส�วนท่ีส�วนท่ีส�วนท่ี   ส่วนท่ี 44  4 
กิจกรรมกิจกรรม

    ของสำนักบริหารกของสำนักบริหารก  องทุนองทุน  
กิจกรรม

 ‌ของสำนักบริหารก‌องทุน 
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 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักบริหารกองทุน ได้มีการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม 
ของ ส.ป.ก. ในโอกาสต่าง ๆ ได้แก่ 1) กิจกรรมด้านจิตอาสาและสังคม 2) กิจกรรมด้านองค์กรคุณธรรม  
3) กิจกรรมด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร และ 4) กิจกรรมด้านวัฒนธรรม 
และประเพณ ีดังต่อไปนี้ 

4.1 กจิกรรมด้านจิตอาสาและสังคม 
 4.1.1 กิจกรรมจิตอาสา "ปันน้ำใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้" 
      สำนักบริหารกองทุน ร่วมกิจกรรมจิตอาสา “ปันน้ำใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้” 
ระหว่างวันที่ 30 พฤศจิกายน 2567 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 2567 โดยการเปิดรับบริจาคเงินและดำเนินการ 
โอนเงินบริจาคให้แก่ สำนักงานการปฏิรูปจังหวัดนราธิวาส จำนวน 3,000 บาท สำนักจุฬาราชมนตรี จำนวน 
2,000 บาท กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จำนวน 3,900 บาท รวมทั้งสิ้น จำนวน 8,900 บาท 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

กิจกรรมของสำนักบริหารกองทนุ 

ชุดภาพที่ 12 กิจกรรมจิตอาสา "ปันน้ำใจ ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยภาคใต้" 
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 4.1.2 กิจกรรมจิตอาสา "ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนที่ชายแดนไทย - กัมพชูา" 
      สำนักบริหารกองทุน ร ่วมกิจกรรมจิตอาสา “ช่วยเหลือผู ้ประสบภัยในพื ้นที ่ชายแดน  
ไทย - กัมพูชา เมื ่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2568 โดยบริจาคสิ ่งของจำเป็น อุปโภคบริโภค ส่งมอบให้แก่  
สำนักบริหารกลาง ในการดำเนินการเพ่ือช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นท่ีชายแดนไทย - กัมพูชา ต่อไป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดภาพที่ 13 กิจกรรมจิตอาสา "ช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่ชายแดนไทย - กัมพูชา" 
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4.2. กจิกรรมด้านองค์กรคุณธรรม 
 4.2.1 กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสำนักบริหารกองทุน 
      สำนักบริหารกองทุน ประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุมไชยยงค์  ชูชาติ ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก โดยจะเป็นคนดี 
มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ทนต่อการทุจริต จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพ่ือป้องกันการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็นธรรมและไม่ให้เกิดทับซ้อน 
พร้อมทั้งจะยืนหยัดต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ จะร่วมกันขับเคลื่อนสำนักบริหารกองทุนให้เป็นองค์กร
คุณธรรม ตามหลัก “คุณธรรมนำการพัฒนา” ภายใต้คุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู” จาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีท่ีอยากทำ” 
 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
   
 

ชุดภาพที่ 14 กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 4.2.2 กิจกรรมส่งเสริมและยกย่องเชิดชู “คนเก่ง คนดี” ปี พ.ศ. 2568 ของสำนักบริหารกองทุน 
 1) ข้าราชการพลเรือนดีเด่น  
                       นายชาวิช อินทาภรณ์ นักวิชาการปฏิรูปที่ดินปฏิบัติการ ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ
ดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2568  

➢ เป็นผู้ประพฤติตน ตามกรอบความดีงาม 3 ประการ คือ การครองตน การครองคน 
               และการครองงาน  

➢ มีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์  
➢ เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืนได้  

  

 

 

 

 

 

 

 2) Talent of Fund Administration Bureau  
  นายชัชวาล กล่ำทวี นักว ิชาการปฏิร ูปที ่ด ินปฏิบ ัต ิการ  ได้ร ับการคัดเล ือกเป็น  
Talent of Fund Administration Bureau ของสำนักบริหารกองทุน  

➢ เป ็นผ ู ้ม ีค ุณธรรม จร ิยธรรมในการปฏ ิบ ัต ิราชการ ม ีผลการปฏ ิบ ัต ิงานดี  
เป็นที่ประจักษ์  

➢ มีความรู้ ความสามารถ   
➢ มีความผูกพันในองค์กร   
➢ สร้างสรรค์ผลงานให้กับองค์กร เป็นการทำงานที่เกินเงินเดือนที่ได้รับ 
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 4.2.3 พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีส ินทร  
มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2568 
     เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2568 เลขาธิการ ส.ป.ก. นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เป็นประธาน
ในพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  วันที่ 28 
กรกฎาคม 2568 โดยม ีรองเลขาธิการ ส.ป.ก. ผู้ตรวจราชการกรมผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์ และเจ้าหน้าที่ 
ส.ป.ก. ซึ่งผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน และเจ้าหน้าที่สำนักบริหารกองทุน เข้าร่วมพิธี ณ โถงมุกกลาง 
ส.ป.ก. ถนนราชดำเนินนอก เขตพระนคร กรุงเทพฯ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดภาพที่ 15 พิธีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน 
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4.3 กิจกรรมด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
 4.3.1 กิจกรรม “5S Award” ณ สำนักบริหารกองทุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                 สำนักบริหารกองทุน จัดกิจกรรม “5S Award” โดยดำเนินกิจกรรม 5ส. ตั้งแต่วันที ่ 25 
กุมภาพันธ ์ - 11 มีนาคม 2568 พร ้อมทั ้งแต ่งต ั ้งต ัวแทนกลุ ่ม/ฝ่าย ภายในสำนักบร ิหารกองทุน  
เพื่อทำการตรวจประเมิน เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568 และดำเนินการจัดทำสรุปผลคะแนนการประเมิน
กิจกรรมสูงส ุด จำนวน 3 ลำดับ ด ังนี้  ลำด ับที ่  1. กลุ ่มระบบข้อมูลกองทุน (กบข.) ลำดับที ่  2.  
กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน (กพว.) และลำดับที่ 3. ฝ่ายบริหารทั่วไป (ฝทป.) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ชุดภาพที่ 16 กิจกรรม “5S Award” ณ สำนักบริหารกองทุน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 4.3.2 กิจกรรมเสริมสร้างความมีระเบียบ วินัย ปลกูนิสัยรักสะอาด (5ส.) 
                       สำนักบริหารกองทุน จัดกิจกรรม “เสริมสร้างความมีระเบียบ วินัย ปลูกนิสัยรักสะอาด (5ส.)” 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึก ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด มีความสามัคคี และเป็นการกระตุ้น  
ให้เห็นความสำคัญของกิจกรรม 5ส. เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ณ อาคารเก็บเอกสารของสำนัก 
บริหารกองทุน ศูนย์เครื่องจักรกล ส.ป.ก.ปทุมธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

ชุดภาพที่ 17 กิจกรรมเสริมสร้างความมีระเบียบ วินัย ปลูกนิสัยรักสะอาด (5ส.) 
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 4.3.3 กิจกรรม 5ส. เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ 
       สำนักบริหารกองทุน ร่วมกิจกรรม 5ส. เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 
2568 เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ 12 สิงหาคม 2568 เพ่ือให้เกิดความสะอาดเรียบร้อย และมีความพร้อม 
ต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ณ บริเวณห้องปฏิบัติงานของตนเอง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ชุดภาพที่ 18 กิจกรรม 5ส. เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ 
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 4.3.4 สัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 และกรอบการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 
                    ในระหว่างวันที่ 31 สิงหาคม – 2 กันยายน 2568 เลขาธิการ ส.ป.ก. นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ 
เป็นประธานเปิดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และกรอบการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569” พร้อมร่วมบรรยายปัญหาและอุปสรรค  
ในการดำเนินงานปี 2568 และกรอบการดำเนินงานปี 2569 ร่วมด้วย นายสุรชัย ยุทธชนะ นายปรีชา ลิ้มถวิล 
รองเลขาธิการ สป.ก. ผู้ตรวจราชการกรม ผู้อำนวยการสำนัก กอง ศูนย์ ปฏิรูปที่ดินจังหวัดทั่วประเทศ  
โดยมีผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน และผู้อำนวยการกลุ่ม/ฝ่าย ในสังกัดสำนักบริหารกองทุน เข้าร่วม
สัมมนาในครั้งนี้ ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอำ บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
ชุดภาพที่ 19 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การติดตามเร่งรัดผลการดำเนินงานประจำปีบประมาณ  
                  พ.ศ. 2568 และกรอบการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569” 
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 4.3.5 สัมมนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร
สำนักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
      เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากรสำนักบริหารกองทุน ในการนำความรู้ที่ได้จากการศึกษา
ดูงานและการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตตลอดจนเป็นการเพิ่มพูนความรู้ที่ได้รับ
ในการเสริมสร้างทักษะ และสมรรถนะการทำงานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
และความสามัคคีระหว่างบุคลากรสำนักบริหารกองทุน และเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างบุคลากร
ทุกระดับในสำนักบริหารกองทุน มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เสริมสร้างการทำงานเป็นทีม เกิดความรัก
ความผูกพัน และความภูมิใจที่เป็นส่วนหนึ่งของสำนักบริหารกองทุน  เมื่อวันที่ 12 - 14 กันยายน 2568  
ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร ตำบลช้างใหญ่ อำเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองปรง เพื ่อการเกษตร ตำบลหนองปรง อำเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี  
และโรงแรมไอธารา รีสอร์ท แอนด์ สปา ตำบลแหลมผักเบี้ย อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชุดภาพที่ 20 โครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
                ของบุคลากรสำนักบริหารกองทุน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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4.4 กิจกรรมด้านวัฒนธรรมและประเพณี 
      4.4.1 กิจกรรม “อนรุักษ์ประเพณีวัฒนธรรมไทยในวันสงกรานต์” 
    วันที่ 11 เมษายน 2568 นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เลขาธิการ ส.ป.ก. เป็นประธาน 
พิธ ีสรงน้ำพระพุทธร ูป และรดน้ำขอพรเน ื ่องในประเพณีสงกรานต์ ประจำปี  2568 พร้อมด้วย  
นายภาชน์ จารุภุมมิก หัวหน้าผู้ตรวจราชการ ส.ป.ก. , นางสาวฐิภาพรรณ พึ่งไพฑูรย์, นายประพันธ์ คำบาง 
ผู้ตรวจราชการ ส.ป.ก., นายศักดิ์ศิริ ธูปวงศ์ ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน คณะผู้บริหาร ข้าราชการ 
และเจ้าหน้าที่ ร่วมสรงน้ำพระและรดน้ำขอพร เพื่อความเป็นสิริมงคล ณ ห้องประชุมไชยยงค์ ชูชาติ ส.ป.ก. 
ถนนราชดำเนินนอก และ ส.ป.ก. จังหวัด เข้าร่วมพิธีผ่านระบบ Zoom Meeting 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชุดภาพที่ 21 กิจกรรม “อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมไทยในวันสงกรานต์” 
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 4.4.2 กิจกรรมวันพระราชทานธงชาติไทย (Thai National Flag Day) 
      วันที่ 26 กันยายน 2568 เวลา 8.00 น. ณ บริเวณหน้าเสาธง หน้าอาคารสำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เลขาธิการ ส.ป.ก. พร้อมด้วย ผู้ตรวจราชการกรม 
ผู้อำนวยการ สำนัก/กอง/ศูนย์ และเจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. ร่วมร้องเพลงชาติพร้อมกัน เนื่องในวันพระราชทาน 
ธงชาติไทย 28 กันยายน (Thai National Flag Day) ซึ่งเป็นวันที่ระลึกถึงโอกาสที่พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกาศพระราชบัญญัติแก้ไขพระราชบัญญัติธง พุทธศักราช 2460 
ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันที่ 20 กันยายน 2559 เห็นชอบกำหนดให้วันที่ 28 กันยายน ของทุกปี  
เป็นวันพระราชทานธงชาติไทย (Thai National Flag Day) รวมทั้งกำหนดให้มีการเชิญธงและประดับ 
ธงชาติในวันดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ชุดภาพที่ 22 กิจกรรมวันพระราชทานธงชาติไทย (Thai National Flag Day) 
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 4.4.3 พิธีสมโภชน์องค์พระกฐินพระราชทาน ประจำปี 2568 
      สำนักงานการปฏิรูปที ่ด ินเพื ่อเกษตรกรรมจัดพิธ ีสมโภชน์องค์พระกฐินพระราชทาน  
ประจำปี 2568 โดย นายเศรษฐเกียรติ กระจ่างวงษ์ เลขาธิการ ส.ป.ก.  เป็นประธาน พร้อมด้วย  
นายสุรชัย ยุทธชนะ นายปรีชา ลิ้มถวิล นายวัฒนา มังธิสาร รองเลขาธิการ ส.ป.ก. ผู้ตรวจราชการกรม  
คณะผู้บริหาร ผู้อำนวยการสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ ปฏิรูปที่ดินจังหวัด ข้าราชการ พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ ส.ป.ก. และประชาชน ร่วมประกอบพิธีสมโภชน์องค์พระกฐินพระราชทาน โดยมี  ท่านพระครู
ศรัทธาประชารักษ์ เจ้าอาวาสวัดปุรณาวาส พร้อมด้วยพระสงฆ์ 9 รูป เจริญพระพุทธมนต์ ณ พระอุโบสถ 
วัดปุรณาวาส โดยกำหนดการพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจำปี พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน 
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม จัดขึ้นในวันอาทิตย์ที่ 19 ตุลาคม 2568 เวลา 13.00 น. ณ วัดปุรณาวาส 
แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

ชุดภาพที่ 23 พิธีสมโภชน์องค์พระกฐินพระราชทาน ประจำปี 2568 



ภาคผนวกภาคผนวก  ภาคผนวก 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

ภาคผนวก ก – 1 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ปีงบประมาณ 2568 และ 2567 

 

หมายเหตุ : *งบการเงินปี 2568 สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบและรับรอง 

ที่มา : กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
ณ  30  กันยายน 

*2568 2567 
  อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง     
    อัตราส่วนทุนหมุนเวียน  277 ครั้ง   373  ครั้ง  
    อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว  277 ครั้ง   373  ครั้ง  
  อัตราส่วนแสดงหนี้สิน     
    อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม 1.1302% 0.9925% 
    อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 1.1432% 1.0025% 
  อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
    อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ถาวร 0.26 ครั้ง 0.25  ครั้ง 
    อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ทั้งหมด  0.08  ครั้ง  0.07  ครั้ง 
  อัตราส่วนประสิทธิภาพในการหารายได้     
    อัตราส่วนรายได้ต่อรายรับ 30.25% 44.13% 
    อัตราส่วนของรายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายต่อรายรับ -50.64% -64.10% 
    อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ทั้งหมด -4.09% -4.59% 
    อัตราผลตอบแทนจากส่วนของเจ้าของ -4.09% -4.59% 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ก - 2 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
งบแสดงฐานะการเงิน 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 
 

ตาราง A หน่วย : ร้อยละ 
รายการ  *ณ 30 กันยายน 2568   ณ  30  กันยายน  2567  
สินทรัพย์             

     สินทรัพย์หมุนเวียน             
     เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด   47.32 

 
  48.21   

     ลูกหนี้เงินกู้ระยะสั้น   6.79     6.03   

     ลูกหนี้เช่าซื้อท่ีดินระยะสั้น   5.05     5.14   
     ลูกหนี้อ่ืนระยะสั้น   0.26     1.46   

     สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน                                0.03 59.45   0.02 60.86 
     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

     ลูกหนี้เงินกู้ระยะยาว 4.00   
 

4.14     
     ลูกหนี้เช่าซื้อท่ีดินระยะยาว  5.56 9.56 

 
6.35 10.49   

     ที่ดิน 47.80     46.11     

     หัก ที่ดินรอการโอนกรรมสิทธิ์ (20.03) 27.76   (20.39) 25.72   
     สิทธิประโยชน์ในท่ีดิน                          0.06     0.06     

     หัก  สิทธิประโยชน์ในท่ีดินรอการโอนกรรมสิทธ์ิ (0.03) 0.03   (0.03) 0.03   
     ครุภัณฑ์และอุปกรณ ์ 1.37     1.37     
     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - ครภุัณฑ์และอุปกรณ ์ (1.04) 0.33   (0.90) 0.47   

     อาคารและสิ่งก่อสร้าง 6.65     6.02     
     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและสิ่งก่อสร้าง (4.71) 1.94   (4.19) 1.83   

     สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนอ่ืน 0.04           -        
     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน (0.01) 0.03         -        

     งานระหว่างก่อสร้าง   0.90     0.60   
     ค่าใช้จ่ายตามโครงการรอตดัจา่ย           -    40.54       -    39.14 

รวมสินทรัพย์     100.00     100.00 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ก - 2 

 

รายการ  *ณ 30 กันยายน 2568   ณ  30  กันยายน  2567  

หนี้สิน             
     หนี้สินหมุนเวียน             

     เจ้าหนี้ระยะสั้น        0.08       0.05    
     หนี้สินหมุนเวียน   0.13 0.21   0.12 0.17 
     หนี้สินไม่หมุนเวียน             

     เจ้าหนี้ระยะยาว   0.18     0.15   
     เจ้าหนี้เงินโอนและรายการเงินอุดหนุนระยะยาว   0.00 

 
  0.00   

     เงินรับฝากระยะยาว   0.74 0.92   0.67 0.82 
รวมหนี้สิน     1.13     0.98 

      
 

      
    สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน             
     เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม   62.77     60.58   

      กองทุนฯสิทธิประโยชน์ในท่ีดิน   0.08     0.07   
      กองทุน - กองทุนที่ดิน   17.69 80.54   17.07 77.74 

     รายไดส้ะสมยกมา 22.42     25.87     
     รายไดสู้ง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม              (4.09) 18.33 18.33 (4.59) 21.28 21.28 

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     100.00     100.00 

หมายเหตุ : * งบการเงินที่ สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบ 
ที่มา : กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



98 
 

รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ข – 1 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 และ 2567 
หน่วย : ล้านบาท 

 
 

รายการ  *ณ 30 กันยายน 2568   ณ  30  กันยายน  2567  

สินทรัพย ์             

     สินทรัพย์หมุนเวียน             

     เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด   3,531.45     3,728.35   

     ลูกหนี้เงินกู้ระยะสั้น   506.69     466.04   

     ลูกหนี้เช่าซื้อท่ีดินระยะสั้น   376.75     397.50   

     ลูกหนี้อ่ืนระยะสั้น   19.75     113.07   

     สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน                                2.28 4,436.92   1.56 4,706.52 

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

     ลูกหนี้เงินกู้ระยะยาว 298.59    320.31    

     ลูกหนี้เช่าซื้อท่ีดินระยะยาว  414.66 713.25   490.86 811.17   

     ที่ดิน 3,567.06     3,565.88     

     หัก ที่ดินรอการโอนกรรมสิทธ์ิ (1,495.07) 2,071.99   (1,576.40) 1,989.48   

     สิทธิประโยชน์ในท่ีดิน                          4.45     4.50     

     หัก  สิทธิประโยชน์ในท่ีดินรอการโอนกรรมสิทธ์ิ (2.55) 1.90   (2.60) 1.90   

     ครุภัณฑ์และอุปกรณ ์ 101.48     106.22     

     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - ครภุัณฑ์และอุปกรณ ์ (77.66) 23.82   (69.83) 36.39   

     อาคารและสิ่งก่อสร้าง 496.42     465.23     

     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและสิ่งก่อสร้าง (351.21) 145.21   (324.34) 140.89   

     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 3.30               -        

     หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน (0.77) 2.53             -            -      

     งานระหว่างก่อสร้าง   67.36     46.34   

     ค่าใช้จ่ายตามโครงการรอตัดจา่ย   0.01 3,026.07   0.05 3,026.23 

รวมสินทรัพย์     7,462.99     7,732.75 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ข – 1 

 

 

หมายเหตุ : * งบการเงินที่ สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบ 
ที่มา : กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ *ณ 30 กันยายน 2568 ณ  30  กันยายน  2567 

หนี้สิน       

หนี้สินหมุนเวียน       

เจ้าหนี้ระยะสั้น  6.29   3.58  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  9.74 16.03  9.03 12.61 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน       

เจ้าหนี้ระยะยาว  13.30   11.98  

เจ้าหนี้เงินโอนและรายการเงินอุดหนุนระยะยาว  0.05   0.07  

เงินรับฝากระยะยาว  54.97 68.32  52.09 64.14 

รวมหนี้สิน   84.35   76.75 
       

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทนุ       

เงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  4,684.81   4,684.81  

กองทุนฯสิทธิประโยชน์ในท่ีดิน  5.73   5.73  

กองทุน - กองทุนที่ดิน  1,320.31 6,010.85  1,320.31 6,010.85 

รายได้สะสมยกมา  1,673.06   2,000.19  

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  (305.28) 1,367.78  (355.04) 1,645.15 

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน   7,462.98   7,732.75 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ข – 2 

กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  
งบแสดงผลการดำเนินงาน 

สำหรับปีสิ้นสุด วันที่  30  กันยายน  2568 และ 2567 
หน่วย : ล้านบาท 

  

รายได้ *ปี 2568 ปี 2567 

      ค่าเช่ารับ 15.05 14.80 

      รายได้ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 110.26 115.59 

      รายได้ดอกเบี้ย 50.33 45.87 

      รายได้อ่ืน 6.74 68.20 

รวมรายได้ 182.38 244.46 

      

ค่าใช้จ่าย     

     ค่าใช้จ่ายบุคลากร 38.33 38.51 

     ค่าตอบแทน 0.36              0.15  

     ค่าใช้สอย 44.59            66.51  

     ค่าวัสด ุ 4.37            17.73  

     ค่าสาธารณูปโภค 1.13              1.14  

     ค่าใช้จ่ายอื่น 37.02 37.42 

     ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ   2.68 

     ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 282.25 184.19 

     หนี้สูญ 26.88 0.00 

     หนี้สงสัยจะสูญ 41.65 236.80 

     ค่าใช้จ่ายอื่น 11.08 14.37 

           รวมค่าใช้จ่าย 487.66 599.50 

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่าย (305.28) (355.04) 

 หมายเหตุ : * งบการเงินที่ สตง. ยังไม่ได้เข้าตรวจสอบ 

ที่มา : กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน 
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ค – 1 

  รายงานฐานะการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2519 - 2568  
สิ้นสุด 30 กันยายน 2568 

หน่วย : ล้านบาท 

 

 

 

 

 

สะสมถึง สะสมถึง สะสมถึง สะสมถึง

30 ก.ย. 67 30 ก.ย. 68 30 ก.ย. 67 30 ก.ย. 68

1.1 งบประมาณแผ่นดิน 5,534.67 -      5,534.67 1 รายจ่ายหมุนเวียน 16,206.72 365.69 16,572.41

1.2 เงินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพฯ 129.75 -        129.75        - สินเชื่อ 12,242.62 349.09 12,591.71

1.3 เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 100.00 -        100.00        - ค่าซ้ือท่ีดิน (ง/ส + พันธบัตร) 3,520.97 14.40   3,535.37

1.4 เงินโครงการฯ เข่ือนสิรินธร 1,118.68 -      1,118.68        - ค่ารังวัดฯ ออกโฉนดและอ่ืนๆ 277.60 -      277.60

       - สินเชื่อตามนโยบาย 19.21 2.20    21.41

       - สินเชื่อตามมาตรการฯ (COVID-19) 146.32 -      146.32

1.5 เงินโครงการกองทุนท่ีดิน 190.13 -        190.13 2 รายจ่ายขาด 4,488.97 427.70 4,923.06

1.6 รับคืนเงินทุนและรายได้ตาม ม.10 (4) 17,350.81 602.88 17,953.69        - คืนกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 100.00 100.00

          - ค่าเช่า 888.71 14.55   903.26        - ดอกเบ้ียพันธบัตร 276.15 276.15

          - เงินต้นค่าเช่าซ้ือ 1,204.74 31.67   1,236.41        - ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ี 94.59 94.59

          - ดอกเบ้ียค่าเช่าซ้ือ 345.03 3.25    348.28        - ค่าชดเชยสูญเสียโอกาสท ากินในท่ีดิน 88.45 88.45

          - ต้นเงินกู้ 11,351.98 384.89 11,736.87        - คชจ. ช่วยเหลือเน่ืองจากยกเลิก คจก. 66.36 66.36

          - ดอกเบ้ียเงินกู้ 872.86 36.21   909.07        - คชจ. ตามท้ายประมวล กม.อ่ืนๆ - โอน 1,639.53 82.32   1,721.85

          - ค่าภาษีบ ารุงท้องท่ี 103.70 -      103.70        - โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลิต 51.87 9.09    60.96

          - ค่าปรับและรายรับอ่ืน 2,583.79 132.31 2,716.10        - คชจ. พัฒนาแปลงยึดคืนฯ ตาม ค าส่ัง 36/2559 163.92 4.88    168.80

       - โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีและพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค 4.53 1.37    5.90

       - โครงการเพ่ือการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมฯ แต่ไม่ได้รับเงินงบประมาณ 471.05 241.96 713.01          

       - ผูกผันปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 323.09 88.08   411.17

       - การพัฒนาเกษตรกรกรรมย้ังยืนฯ 85.69 -      85.69

3 รายจ่ายตามภาระผูกพัน 5.06 6.39    11.45

-               - เงินค้ าประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. -        -              

       - คชจ. พัฒนาแปลงยึดคืนฯ ตาม ค าส่ัง 36/2559 -        -              

       - โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีและพัฒนาเกษตรกรสภาประชาชน 4 ภาค -        -              

       - จัดหาท่ีดินรอประกาศเขต -      -              

       - เงินรับฝากและเงินประกัน 5.06 6.39    11.45           

       - คชจ. โครงการฯ เข่ือนสิรินธร 1,118.68 -      1,118.68

รวมรายจ่ายท้ังหมด 20,695.69 799.78 21,495.47

คงเหลือ ณ 30 กันยายน 2568 = 25,026.92-21,495.47 ล้านบาท 3,728.35 (196.90) 3,531.45

                                             = 3,531.45 ล้านบาท

รวมรายรับท้ังหมด 24,424.04 602.88 25,026.92         รวมท้ังหมด 24,424.04 602.88 25,026.92

1. รายรับ (ตาม พ.ร.บ. การปฏิรูปท่ีดินฯ มาตรา 10) 2. รายจ่าย

รายการ ปี 2568 รายการ ปี 2568
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ค – 2 

รายรับเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ปีงบประมาณ 2519 – 2568 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ปีงบประมาณ 

รายรับ 

รวม
รายรับ 

งบประมาณ 
แผ่นดิน
สมทบ 

เงินสมทบ 
โครงการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพฯ 

กองทุน 
สงเคราะห์ 
เกษตรกร 

เงินรับ
จาก 

กองทุน
ที่ดิน 

รับคืน
เงินทุน 

และรายได้
ตาม 

มาตรา 
10(4) 

รายรับ
อ่ืน 

 

 

2519 - 2520 453.73 - 100.00 - 0.08 - 553.81  

2521 188.87 - - - 1.05 - 189.92  

2522 41.27 - - - 2.08 - 43.35  

2523 9.65 - - - 5.85 - 15.50  

2524 27.08 - - - 8.41 - 35.49  

2525 102.66 - - - 8.44 - 111.10  

2526 89.63 - - - 12.53 - 102.16  

2527 147.07 - - - 13.54 - 160.61  

2528 170.60 - - - 23.38 - 193.98  

2529 82.88 - - - 21.48 - 104.36  

2530 83.32 - - - 26.05 - 109.37  

2531 131.49 - - - 46.25 - 177.74  

2532 39.21 - - - 54.38 - 93.59  

2533 150.51 - - - 57.58 1.13 209.22  

2534 13.58 - - - 43.39 0.03 57.00  

2535 250.25 - - - 79.32 0.63 330.20  

2536 77.26 - - - 79.67 6.50 163.43  

2537 990.91 - - - 78.56 0.04 1,069.51  

2538 414.10 - - - 85.28 0.04 499.42  

2539 472.23 - - - 91.90 0.05 564.18  

2540 498.37 - - - 127.32 1.66 627.35  
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ค – 2 

ปีงบประมาณ 

รายรับ 

รวมรายรับ งบประมาณ 
แผ่นดิน
สมทบ 

เงินสมทบ 
โครงการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพฯ 

กองทุน 
สงเคราะห ์
เกษตรกร 

เงินรับ
จาก 

กองทุน
ที่ดิน 

รับคืนเงินทุน 
และรายได้

ตาม 
มาตรา 
10(4) 

รายรับ
อ่ืน 

 

 

2519-2540 4,434.67 - 100.00 - 866.54 10.08 5,411.29  

2541 100.00 - - - 86.16 18.17 204.33  

2542 - 129.75 - - 105.41 0.03 235.19  

2543 - - - - 141.63 0.03 141.66  

2544 - - - - 127.05 0.52 127.57  

2545 - - - - 208.46 0.09 208.55  

2546 - - - - 232.87 3.01 235.88  

2547 - - - 190.13 264.89 0.77 455.79  

2548 - - - - 316.38 4.63 321.01  

2549 - - - - 403.16 1.64 404.80  

2550 - - 347.64 - 447.17 0.41 795.22  

2551 - - 711.94 - 621.94 0.11 1,333.99  

2552 - - 64.24 - 920.19 0.21 984.64  

2553 1,000.00 - (5.14) - 1,074.27 0.65 2,069.78  

2554 - - - - 1,118.71 0.33 1,119.04  

2555 - - - - 1,078.89 0.43 1,079.32  

2556 - - - - 979.90 1.06 980.96  

2557 - - - - 985.87 1.54 987.41  

2558 - - - - 951.49 2.09 953.58  

2559 - - - - 809.90 2.84 812.74  

2560 - - - - 741.35 2.53 743.88  
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ภาคผนวก ค – 2 

ปีงบประมาณ 

รายรับ 

รวมรายรับ งบประมาณ 
แผ่นดิน
สมทบ 

เงินสมทบ 
โครงการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพฯ 

กองทุน 
สงเคราะห ์
เกษตรกร 

เงินรับ
จาก 

กองทุน
ที่ดิน 

รับคืนเงินทุน 
และรายได้

ตาม 
มาตรา 
10(4) 

รายรับ
อ่ืน 

 

 

2561 - - - - 712.93 3.36 716.29  

2562 - - - - 627.56 5.79 633.35  

2563 - - - - 608.39 3.97 612.36  

2564 - - - - 719.06 25.32 744.38  

2565 - - - - 664.66 7.83 672.49  

2566 - - - - 872.25 12.10 884.35  

2567     544.95 9.24 554.19  

รวม 2519 -
2567 

5,534.67 129.75 1,218.68 190.13 17,232.03 118.78 24,424.04  

คิดเป็นร้อยละ 22.66 0.53 4.98 0.78 70.56 0.49 100.00  

2568 - - - - 593.60 9.28 602.88  

รวม 2519 -
2568 

5,534.67 129.75 1,218.68 190.13 17,825.63 128.06 25,026.92  

คิดเป็นร้อยละ 22.11 0.52 4.87 0.76 71.23 0.51 100.00  

ที่มา : กลุ่มการเงินและบัญชีกองทุน สำนักบริหารกองทุน   
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ล าดับ
ท่ี สัญญา ไร่ งาน วา สัญญา ไร่ งาน วา สัญญา ไร่ งาน วา สัญญา ไร่ งาน วา

19,303 278,198 2    74.70     301     3,155 2    42.00   -         -        -     -      19,604 281,354 1    16.70     
4,928   86,345   -     7.02       85      918    -     77.00   -         -        -     -      5,013   87,263   -     84.02     

1 ก าแพงเพชร                   242     5,084     1    55.00     -         -        -     -          -         -        -     -      242      5,084     1    55.00     
2 เชยีงราย                    37       462        2    66.00     2        13      1    89.00   -         -        -     -      39       476        -     55.00     
3 เชยีงใหม่ 318     1,155     -     82.60     -         -        -     -          -         -        -     -      318      1,155     -     82.60     
4 นครสวรรค์                   2,592   50,356    3    2.73       27       312    3    98.00   -         -        -     -      2,619   50,669   3    0.73       
5 พะเยา 2         9           3    35.00     3        23      2    44.00   -         -        -     -      5         33         1    79.00     
6 พิจิตร 343     7,227     2    84.80     -         -        -     -          -         -        -     -      343      7,227     2    84.80     
7 เพชรบูรณ์ 20       201        1    7.00       7        19      -     16.00   -         -        -     -      27       220        1    23.00     
8 แพร่ -          -            -     83.00     21       205    1    10.00   -         -        -     -      21       205        1    93.00     
9 ล าพูน 473     3,412     2    79.90     -         -        -     -          -         -        -     -      473      3,412     2    79.90     
10 สุโขทัย 22       340        -     70.00     13       156    -     -          -         -        -     -      35       496        -     70.00     
11 อุตรดิตถ์ 94       1,399     -     97.00     -         -        -     -          -         -        -     -      94       1,399     -     97.00     
12 อุทัยธานี 785     16,694    3    43.99     12       187    3    20.00   -         -        -     -      797      16,882   2    63.99     

323     3,964     2    33.79     177     1,981 2    -      -         -        -     -      500      5,946     -     33.79     
1 กาฬสินธ์ุ 10       109        2    81.00     -         -        -     -          -         -        -     -      10       109        2    81.00     
2 ขอนแก่น 32       451        2    80.20     16       200    -     -          -         -        -     -      48       651        2    80.20     
3 ชยัภูมิ 23       287        3    4.00       43       513    1    61.00   -         -        -     -      66       801        -     65.00     
4 นครพนม -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
5 นครราชสีมา -          -            -     -            11       110    -     -          -         -        -     -      11       110        -     -         
6 บึงกาฬ 10       79          2    70.00     -         -        -     -          -         -        -     -      10       79         2    70.00     
7 บุรีรัมย์ 22       159        -     64.09     23       275    1    80.00   -         -        -     -      45       434        2    44.09     
8 มุกดาหาร -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
9 ยโสธร -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
10 ร้อยเอ็ด -          -            -     -            7        75      -     21.00   -         -        -     -      7         75         -     21.00     
11 เลย 10       80          1    -            -         -        -     -          -         -        -     -      10       80         1    -         
12 ศรีสะเกษ 3         34          2    90.00     -         -        -     -          -         -        -     -      3         34         2    90.00     
13 สกลนคร -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
14 สุรินทร์ -          -            -     -            34       341    1    76.00   -         -        -     -      34       341        1    76.00     
15 หนองคาย                     190     2,235     1    16.50     4        35      1    50.00   -         -        -     -      194      2,270     2    66.50     
16 หนองบัวล าภู -          -            -     -            4        73      1    48.00   -         -        -     -      4         73         1    48.00     
17 อุดรธานี                    23       526        1    28.00     13       139    1    22.00   -         -        -     -      36       665        2    50.00     
18 อ านาจเจริญ -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
19 อุบลราชธานี -          -            -     -            22       218    -     42.00   -         -        -     -      22       218        -     42.00     

14,052 187,889 -     33.89     16       165    -     62.00   -         -        -     -      14,068 188,054 -     95.89     
1 กาญจนบุรี 86       860        3    47.00     -         -        -     -          -         -        -     -      86       860        3    47.00     
2 จันทบุรี 24       221        -     9.00       -         -        -     -          -         -        -     -      24       221        -     9.00       
3 ฉะเชงิเทรา                  1,979   26,486    2    11.10     -         -        -     -          -         -        -     -      1,979   26,486   2    11.10     
4 ชยันาท                      523     11,460    1    93.30     7        102    -     62.00   -         -        -     -      530      11,562   2    55.30     
5 นครนายก                     1,936   36,827    3    22.12     -         -        -     -          -         -        -     -      1,936   36,827   3    22.12     
6 นครปฐม                      492     8,094     3    60.60     -         -        -     -          -         -        -     -      492      8,094     3    60.60     
7 ปทุมธานี                    3,551   34,261    1    85.86     -         -        -     -          -         -        -     -      3,551   34,261   1    85.86     
8 ปราจีนบุรี                  1,037   18,401    2    97.42     -         -        -     -          -         -        -     -      1,037   18,401   2    97.42     
9 พระนครศรีอยุธยา             1,829   16,225    -     1.00       -         -        -     -          -         -        -     -      1,829   16,225   -     1.00       
10 เพชรบุรี -          -            -     -            -         -        -     -          -          -            -     -         
11 ราชบุรี                     143     1,460     3    56.50     -         -        -     -          -         -        -     -      143      1,460     3    56.50     
12 ลพบุรี                      1,011   14,960    1    7.90       9        63      -     -          -         -        -     -      1,020   15,023   1    7.90       
13 สระบุรี 463     3,943     1    9.90       -         -        -     -          -         -        -     -      463      3,943     1    9.90       
14 สระแก้ว -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
15 สุพรรณบุรี     49       585        2    50.00     -         -        -     -          -         -        -     -      49       585        2    50.00     
16 สิงห์บุรี          929     14,099    -     82.19     -         -        -     -          -         -        -     -      929      14,099   -     82.19     
17 อ่างทอง -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         

-          -            -     -         23       90      3    3.00     -         -        -     -      23       90         3    3.00       
1 กระบ่ี -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
2 ชมุพร -          -            -     -            -         -        -     -          -         -        -     -      -          -            -     -         
3 ปัตตานี -          -            -     -            3        18      2    3.00     -         -        -     -      3         18         2    3.00       
4 พังงา -          -            -     -            1        10      -     -          -         -        -     -      1         10         -     -         
5 ยะลา -          -            -     -            19       62      1    -          -         -        -     -      19       62         1    -         

                  รวมท้ังส้ิน                 
ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคกลาง

ภาคใต้

ผลการจ่ายครบ / โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
ส้ินสุด ณ  วันท่ี  30  กันยายน  2568

ท่ีดินเอกชนเช่าซ้ือ 
(รวมท่ีดินประชนชน 4 ภาค)

ท่ีดินกองทุนท่ีดิน ท่ีของรัฐ (กองทุนท่ีดิน)
รวมผลการจ่ายครบ / โอนกรรมสิทธ์ท่ีดิน

ท้ังส้ิน     ภาค/ จังหวัด                   

ภาคผนวก จ – 6 
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ภาคผนวก จ – 9 

 

ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา
รวมท้ังส้ิน 12,811 179,526 2    86.83 1,047 8,373 2    96.00 1,129 11,451 1    80.34 14,987 199,351 3    63.17  
ภาคเหนือ 3,663   71,036   -     53.54  -        -        -     -    679    6,756   3    24.00 4,342   77,792   3    77.54  

1.ก าแพงเพชร 257      4,364     1    29.30  -        -        -     -    1       11       3    2.00   258      4,376     -     31.30  
2.เชยีงราย -          -           -     -        -        -        -     -    -        -          -     -     -          -            -     -     
3.เชยีงใหม่ 52       93         2    35.80  -        -        -     -    -        -          -     -     52       93         2    35.80  
4.นครสวรรค์ 2,010   48,731   -     25.53  -        -        -     -    331    3,381   -     34.00 2,341   52,112   -     59.53  
5.พะเยา 71       159       1    27.00  -        -        -     -    94      752     -     -     165      911       1    27.00  
6.พิจิตร 349      7,129     3    55.90  -        -        -     -    -        -          -     -     349      7,129     3    55.90  
7.เพชรบูรณ์ 19       180       2    31.00  -        -        -     -    198    1,951   3    94.00 217      2,132     2    25.00  
8.แพร่ -          -           -     -        -        -        -     -    2       4         3    33.00 2         4           3    33.00  
9.ล าพูน 498      3,252     2    97.20  -        -        -     -    -        -          -     -     498      3,252     2    97.20  
10.สุโขทัย 171      2,839     3    23.51  -        -        -     -    24      288     -     -     195      3,127     3    23.51  
11.อุตรดิตถ์ 20       192       3    53.00  -        -        -     -    -        -          -     -     20       192       3    53.00  
12.อุทัยธานี 216      4,091     3    75.30  -        -        -     -    29      367     -     61.00 245      4,459     -     36.30  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 383     3,699     1    80.39 647    4,851 3    77.00 383    4,193   2    51.10 1,413   12,745   -     8.49   
1.กาฬสินธ์ุ 22       121       -     89.00  4       49      -     27.00 -        -          -     -     26       170       1    16.00  
2.ขอนแก่น 47       468       3    32.20  69      354    2    28.00 15      187     2    -     131      1,010     3    60.20  
3.ชยัภูมิ 8         84         2    51.00  -        -        -     -    30      378     1    64.00 38       463       -     15.00  
4.นครพนม -          -           -     -        40      370    3    91.00 -        -          -     -     40       370       3    91.00  
5.นครราชสีมา -          -           -     -        271    1,682 3    63.00 2       20       -     -     273      1,702     3    63.00  
6.บึงกาฬ 8         50         -     -        -        -        -     -    -        -          -     -     8         50         -     -     
7.บุรีรัมย์ 131      875       -     81.09  137    1,105 -     51.00 46      566     2    82.00 314      2,547     -     14.09  
8.มุกดาหาร -          -           -     -        -        -        -     -    -        -          -     -     -          -            -     -     
9.ยโสธร -          -           -     -        7       73      -     7.00   -        -          -     -     7         73         -     7.00   
10.ร้อยเอ็ด -          -           -     -        16      180    3    20.00 4       46       2    78.00 20       227       1    98.00  
11.เลย 5         45         2    16.00  -        -        -     -    -        -          -     -     5         45         2    16.00  
12.ศรีสะเกษ 58       646       2    73.00  9       83      3    55.00 -        -          -     -     67       730       2    28.00  
13.สกลนคร -          -           -     -        6       47      -     76.00 -        -          -     -     6         47         -     76.00  
14.สุรินทร์ -          -           -     -        47      374    1    86.00 58      650     2    80.00 105      1,025     -     66.00  
15.หนองคาย 81       1,060     -     74.10  3       30      2    -    6       56       2    30.00 90       1,147     1    4.10   
16.หนองบัวล าภู -          -           -     -        -        -        -     -    6       96       -     4.00   6         96         -     4.00   
17.อุดรธานี 23       347       -     64.00  24      342    -     28.00 36      422     1    71.00 83       1,111     2    63.00  
18.อ านาจเจริญ -          -           -     -        14      157    1    45.00 -        -          -     -     14       157       1    45.00  
19.อุบลราชธานี -          -           -     -        -        -        -     -    180    1,768   2    42.10 180      1,768     2    42.10  

ภาค/จังหวัด
ท่ีจัดซ้ือจากเอกชน ท่ีดินสภาประชาชน 4 ภาค ท่ีจัดซ้ือกองทุนท่ีดิน รวมท่ีดินท่ีเช่าซ้ือท้ังส้ิน

เน้ือท่ี 
 สัญญา

เน้ือท่ี 

          ผลการจัดท าสัญญาเช่าซ้ือท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม       
  ข้อมูล  ณ  30 กันยายน  พ.ศ.  2568

 สัญญา
เน้ือท่ี 

 สัญญา
เน้ือท่ี 

 สัญญา
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ภาคผนวก จ – 9 

 

ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา ไร่ งาน วา
ภาคกลาง 8,765   104,791 -     52.90  400    3,521 3    19.00 24      158     3    15.94 9,189   108,471 2    87.84 

1.กาญจนบุรี 91       907       1    69.00  -        -        -     -    -        -          -     -     91       907       1    69.00  
2.จันทบุรี 29       271       2    75.00  -        -        -     -    -        -          -     -     29       271       2    75.00  
3.ฉะเชงิเทรา 1,662   20,786   1    92.40  -        -        -     -    -        -          -     -     1,662   20,786   1    92.40  
4.ชยันาท 280      5,317     3    69.16  -        -        -     -    -        -          -     -     280      5,317     3    69.16  
5.นครนายก 1,117   18,345   -     65.19  -        -        -     -    -        -          -     -     1,117   18,345   -     65.19  
6.นครปฐม 127      1,344     1    16.70  -        -        -     -    -        -          -     -     127      1,445     3    94.00  
7.ปทุมธานี 2,684   24,833   3    18.46  -        -        -     -    -        -          -     -     2,684   24,833   3    18.46  
8.ปราจีนบุรี 937      16,600   1    5.62   137    892    2    83.00 -        -          -     -     1,074   17,492   3    88.62  
9.พระนครศรีอยุธยา 214      2,362     3    16.30  -        -        -     -    -        -          -     -     214      2,362     3    16.30  
10.เพชรบุรี -          -           -     -        133    892    -     31.00 -        -          -     -     133      892       -     31.00  
11.ราชบุรี 17       174       1    66.10  -        -        -     -    -        -          -     -     17       174       1    66.10  
12.ลพบุรี 532      681       -     88.00  117    1,565 -     84.00 22      153     -     28.94 671      2,399     2    0.94   
13.สระบุรี 333      2,609     -     44.08  -        -        -     -    -        -          -     -     333      2,609     -     44.08  
14.สระแก้ว -          -           -     -        13      171    3    21.00 -        -          -     -     13       171       3    21.00  
15.สิงห์บุรี 9         152       -     73.00  -        -        -     -    -        -          -     -     9         152       -     73.00  
16.สุพรรณบุรี 733      10,404   1    53.89  -        -        -     -    2       5         2    87.00 735      10,410   -     40.89  

ภาคใต้ -          -           -     -     -        -        -     -    43      342     -     89.30 43       342       -     89.30 
1.กระบ่ี -          -           -     -        -        -        -     -    23      184     2    12.00 23       184       2    12.00  
2.ปัตตานี -          -           -     -        -        -        -     -    11      67       2    77.30 11       67         2    77.30  
3.พังงา -          -           -     -        -        -        -     -    9       90       -     -     9         90         -     -     
4.ยะลา -          -           -     -        -        -        -     -    -        -          -     -     -          -            -     -     

ภาค/จังหวัด
ท่ีจัดซ้ือจากเอกชน ท่ีดินสภาประชาชน 4 ภาค ท่ีจัดซ้ือกองทุนท่ีดิน รวมท่ีดินท่ีเช่าซ้ือท้ังส้ิน

เน้ือท่ี 
 สัญญา

เน้ือท่ี 

          ผลการจัดท าสัญญาเช่าซ้ือท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม       
  ข้อมูล  ณ  30 กันยายน  พ.ศ.  2568

 สัญญา
เน้ือท่ี 

 สัญญา
เน้ือท่ี 

 สัญญา
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ – 2 

 

   382,337,153.35    14,537,386.87   31,583,586.80  428,458,127.02

     92,499,547.40      6,586,995.71    17,780,062.78  116,866,605.89

1 ก าแพงเพชร 5,507,867.01       508,154.73       527,713.42            6,543,735.16
2 เชยีงราย 7,771,971.04       18,380.21              7,790,351.25
3 เชยีงใหม่ 3,582,109.05       22,319.19         1,749.61                3,606,177.85
4 ตาก 3,537,298.54       -                       3,537,298.54
5 นครสวรรค์ 4,075,229.14       4,573,266.73     11,455,847.95      20,104,343.82
6 น่าน 4,919,075.90       39,184.00              4,958,259.90
7 พะเยา 6,890,452.88       69,145.93         621,979.73            7,581,578.54
8 พิจิตร 2,946,393.54       467,533.42       1,489,606.11          4,903,533.07
9 พิษณุโลก 4,897,205.46       -                       4,897,205.46

10 เพชรบูรณ์ 6,144,371.94       310,663.02       658,847.38            7,113,882.34
11 แพร่ 3,787,569.92       -                  44,176.72              3,831,746.64
12 แม่ฮ่องสอน 1,376,103.41       -                       1,376,103.41
13 ล าปาง 9,742,897.99       -                       9,742,897.99
14 ล าพูน 6,194,628.88       113,091.47       789,968.06            7,097,688.41
15 สุโขทัย 7,860,693.60       208,732.85       970,708.96            9,040,135.41
16 อุตรดิตถ์ 7,619,395.94       44,217.51         163,310.33            7,826,923.78
17 อุทัยธานี 5,646,283.16       212,306.65       1,056,154.51          6,914,744.32

ผลการจัดเก็บรายได้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2568

 ต้นค่าเช่าซ้ือ 
44 จังหวัด

 รวมท้ังส้ิน

 รวมท้ังส้ิน

 ภาคเหนือ

 ภาค/จังหวัด
 ต้นเงินกู้ 
72 จังหวัด

 ค่าเช่า 
47 จังหวัด
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ – 2 

 

   172,141,185.83     1,384,307.78      4,360,942.96  177,886,436.57
1 กาฬสินธ์ุ 7,272,780.14       212,008.84       120,716.22            7,605,505.20
2 ขอนแก่น 6,482,341.35       26,199.00         101,344.37            6,609,884.72
3 ชยัภูมิ 5,264,882.45       370,889.64       709,398.01            6,345,170.10
4 นครพนม 3,067,833.79       30,173.85         55,434.53              3,153,442.17
5 นครราชสีมา 16,359,507.05     54,164.00             16,413,671.05
6 บึงกาฬ 2,939,556.56       5,947.50                2,945,504.06
7 บุรีรัมย์ 6,953,912.03       186,512.34       1,095,884.48          8,236,308.85
8 มหาสารคาม 15,542,936.79     -                      15,542,936.79
9 มุกดาหาร 6,901,488.34       2,207.70                6,903,696.04

10 ยโสธร 9,140,016.07       -                  1,978.56                9,141,994.63
11 ร้อยเอ็ด 8,375,775.14       -                  87,457.06              8,463,232.20
12 เลย 16,531,661.39     6,779.25              16,538,440.64
13 ศรีสะเกษ 12,417,312.25     13,885.50         454,130.70          12,885,328.45
14 สกลนคร 8,934,037.29       -                  23,644.31              8,957,681.60
15 สุรินทร์ 14,518,877.84     17,386.61         631,857.20          15,168,121.65
16 หนองคาย 4,720,230.36       58,586.46         827,320.26            5,606,137.08
17 หนองบัวล าภู 3,321,077.41       -                  19,451.34              3,340,528.75
18 อ านาจเจริญ 4,555,818.48       -                  32,271.44              4,588,089.92
19 อุดรธานี 6,911,237.76       194,719.41       46,613.86              7,152,571.03
20 อุบลราชธานี 11,929,903.34     204,847.68       153,440.62          12,288,191.64

ผลการจัดเก็บรายได้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2568

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 ต้นค่าเช่าซ้ือ 
44 จังหวัด

 รวมท้ังส้ิน ภาค/จังหวัด
 ต้นเงินกู้ 
72 จังหวัด

 ค่าเช่า 
47 จังหวัด
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ – 2 

 

     95,912,003.87      6,062,431.16      9,419,063.44   111,393,498.47
1 กาญจนบุรี 2,881,153.37       367,776.19       7,000.00                3,255,929.56
2 จันทบุรี 7,298,410.68       72,009.73         65,310.48              7,435,730.89
3 ฉะเชงิเทรา 4,252,470.66       1,203,401.59     1,921,933.92          7,377,806.17
4 ชลบุรี 11,851,127.17     -                  -                     11,851,127.17
5 ชยันาท 3,297,898.98       224,161.27       1,334,519.75          4,856,580.00
6 ตราด 4,236,613.76       -                       4,236,613.76
7 นครนายก 1,841,305.03       846,978.01       1,608,042.21          4,296,325.25
8 นครปฐม 2,983,150.49       128,470.64       218,974.77            3,330,595.90
9 ปทุมธานี 1,052,275.94       515,520.25       1,136,357.41          2,704,153.60

10 ประจวบคีรีขันธ์ 2,611,159.25       231.96                  2,611,391.21
11 ปราจีนบุรี 3,445,870.78       231,628.51       373,865.13            4,051,364.42
12 พระนครศรีอยุธยา 3,928,816.94       551,286.63       92,882.05              4,572,985.62
13 เพชรบุรี 1,293,823.30       56,530.66         265,112.93            1,615,466.89
14 ระยอง 2,660,965.01       75.00                    2,661,040.01
15 ราชบุรี 3,587,390.70       2,431.00           43,053.24              3,632,874.94
16 ลพบุรี 6,158,034.47       1,115,431.99     1,601,207.27          8,874,673.73
17 สระแก้ว 12,530,963.23     72,387.00             12,603,350.23
18 สระบุรี 3,376,160.19       196,544.28       118,853.87            3,691,558.34
19 สิงห์บุรี 30,475.85         5,208.58                    35,684.43
20 สุพรรณบุรี 16,456,413.92     374,266.29       626,741.83           17,457,422.04
21 อ่างทอง 168,000.00         72,824.31                 240,824.31

 ภาคกลาง

ผลการจัดเก็บรายได้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2568

 ต้นค่าเช่าซ้ือ 
44 จังหวัด

 รวมท้ังส้ิน ภาค/จังหวัด
 ต้นเงินกู้ 
72 จังหวัด

 ค่าเช่า 
47 จังหวัด
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รายงานผลการดำเนนิงาน 

กองทุนการปฏริูปที่ดนิเพือ่เกษตรกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ – 2 

 

     21,784,416.25        503,652.22          23,517.62    22,311,586.09
1 กระบ่ี 1,355,919.79       -                  20,154.50              1,376,074.29
2 ชมุพร 2,120,281.51       -                       2,120,281.51
3 ตรัง 1,503,674.88       -                       1,503,674.88
4 นครศรีธรรมราช 2,767,415.46       -                       2,767,415.46
5 นราธิวาส 558,129.98         109,022.12               667,152.10
6 ปัตตานี 697,349.43         41,541.00         3,363.12                   742,253.55
7 พังงา 986,949.46         20,534.98              1,007,484.44
8 พัทลุง 1,533,405.81       -                       1,533,405.81
9 ภูเก็ต 331,820.45         2,275.00                   334,095.45

10 ยะลา 648,642.85         43,461.12                 692,103.97
11 ระนอง 1,839,803.17       -                       1,839,803.17
12 สงขลา 2,999,357.19       -                       2,999,357.19
13 สตูล 641,996.55         -                          641,996.55
14 สุราษฎร์ธานี 3,799,669.72       286,818.00            4,086,487.72

ท่ีมา กลุ่มระบบข้อมูลกองทุน ส านักบริหารกองทุน  

 ภาคใต้

ผลการจัดเก็บรายได้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม  ประจ าปีงบประมาณ 2568

 ต้นค่าเช่าซ้ือ 
44 จังหวัด

 รวมท้ังส้ิน ภาค/จังหวัด
 ต้นเงินกู้ 
72 จังหวัด

 ค่าเช่า 
47 จังหวัด



 

 

 

คณะผู้จัดทำ 

ที่ปรึกษา 

  นายเศรษฐเกียรติ  กระจ่างวงษ์  
เลขาธิการ ส.ป.ก. 

                         นายกฤษณะ  ดีปาละ 
รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 

นายชำนาญ  บุญประเสริฐ 
ผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุน 

            นางสาวสุนีลา  รู้สุกิจกุล  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

                  นายกมล  เรืองเดช  
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดิน 

 

ผู้จัดทำ 
กลุ่มติดตามและประเมินผลกองทุน 

สำนักบริหารกองทุน 






